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Stowem wstep

Drodzy Czytelnicy,

Trzymajg Parnstwo w reku pierwszy numer nowego
eksperckiego magazynu, ktéry powstat w odpowiedzi na
potrzebe stworzenia miedzy$rodowiskowej platformy
wymiany pogladdéw i doswiadczen, majacej inspirowac
i wspiera¢ dzialania w zakresie integracji $rodowiska
edukacyjnego, samorzgdowego i biznesowego. Dzieki
wspotpracy, te trzy srodowiska maja szanse wypracowac
optymalng polityke edukacyjng, odpowiadajacg na
wyzwania wspolczesnego Swiata.

Zmiany technologiczne, rozwdj technik masowej
komunikacii, przeobrazenia i konkurencja na rynku pracy,
miedzynarodowe zmiany skladu demograficznego sity
roboczej oraz potrzeba stalego dostosowywania sie,
wymuszajg koniecznos¢ zmian w systemie edukacji.
Obecne ksztalcenie musi monitorowac i koordynowac
polityke edukowania i doskonalenia kadr, uwzgledniajac
mobilnosci i zapotrzebowania dynamicznego rynku pracy. Ten ostatni oczekuje dzi$ pracownikdw
elastycznych, kreatywnych, petnych motywacjii umiejetnosci pracy w roznych zespotachludzkich. Eksperci
twierdza, ze w Polsce az 30 proc. absolwentow szkdt zawodowych nie podejmuje pracy lub wykonuje
inny zawdd niz wyuczony. Trzeba zatem nieustannie zadawac¢ sobie pytanie ,Jak ksztalci¢ przysziych
pracownikdw?” i nieustannie szukac na nie odpowiedzi.

,Szkola doswiadczenia kosztuje, ale zadna inna nie potrafi lepiej wyksztalcic cziowieka” — te stowa
Benjamina Franklina z powodzeniem moga stanowi¢ mysl przewodnig niniejszego numeru. Przedstawiamy
w nim przyklady dobrych praktyk, ktorymi podzielili sie przedstawiciele szkolnictwa, jednostek samorzadu
terytorialnego, instytucji rynku pracy i biznesu. Kazdy z artykuldw udowadnia, ze wartos¢ praktyki,
doswiadczenia jest nieocenional To wlagnie w nauce wcielonej w zycie, w empirii, tkwi Zzrodto sukcesu
stanowigcego o rozwoju naszej kariery.

W niniejszym numerze szczegdlng uwage skupiliSmy takze na osobie aktorki — Agnieszki Mrozinskiej,
ktéra na przyktadzie swoich doswiadczen pokazuje, ze to wiasnie synergia wyksztatcenia, pasji i talentu,
nieustanna praca nad swoim rozwojem, stanowi o sukcesie, rozumianym jako pragnienie, do ktérego
ludzie chcieliby dojs¢ w zyciu.

Zycze Panstwu przyjemnej lektury. Niech stanie sie ona inspiracjg do uczenia sig, do otwartosci na $wiat
i nowe rozwigzania, co pozwoli nam wszystkim kreowac osiggniecia wpisujace sie w naszga kariere.
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PREORIENTAGJA ZAWODOWA

W PR/EDS/KOLU

Zgodnie z rozporzadzeniem oswiatowym, wprowadzonym 16 sierpnia 2018 r. dotyczacym
doradztwa zawodowego, ktérym objeto wszystkie etapy edukacji, rowniez i przedszkola
zobowigzane sg do dziatan majacych na celu wspieranie dzieci w procesie rozpoznawania
zainteresowan i predyspozycji zawodowych oraz podejmowania swiadomych decyzji
edukacyjnych. Taka forma dzialan na tym etapie edukacji nazywa sie preorientacja

zawodowa. Na czym ona dokladnie polega? Jakie sg jej cele?

Preorientacja zawodowa rozumiana
jest jako og6t dzialan o charakterze
wychowawczym, ukierunkowanych na
zblizanie dzieci w wieku przedszkolnym
do S$rodowiska pracy. A jej celem
jest wstepne przyblizenie dzieciom
wybranych zawodéw, ksztattowanie
postawy pracy i motywacji do dzialania,
pobudzanie i rozwijanie zainteresowan
prozawodowych

preorientacji

oraz stymulowanie
marzen.
zawodowej zawsze byly realizowane
jako cze$¢ podstawy programowej
wychowania przedszkolnego. Program
edukacji przedszkolnej zaktada bowiem
poznawanie roznych zawodow,

g A

Elementy

miejsc pracy, ksztaltowanie wiedzy
o pracy i pozytywnego stosunku do niej.
-Preorientacja zawodowa w przedszkolu
sie programem zbyt
wczesnym do realizacji, jednak, to

moze wydac

wiaénie dziecko w wieku przedszkolnym
jest najbardziej
i  zaciekawione

zainteresowane
otaczajagcg  nas
rzeczywisto$cig. Dzieci s3 przeciez
wspanialymi obserwatorami i potrafig
cudownie nas nasladowa¢, szczegélnie
jesli chodzi o ciekawe zawody. Dzieci
uwielbiajg si¢ bawi¢ w lekarza, w strazaka,
w policjanta, czy tez fryzjera. Chlopcy
chca by¢ zolnierzami lub politykami,
a dziewczynki nauczycielkami - mowi
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Zajecia w Przedszkolu Miejskim nr 1im. Misia Uszatka w Porgbie
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Marzena Orzol, Dyrektor Przedszkola
Miejskiego nr 1 im. Misia Uszatka

w Porebie. - Nasze przedszkole ma
opracowany  program  preorientacji
zawodowej. JesteSmy $wiadomi, ze

dzialania ujete w programie na rzecz
preorientacji zawodowej w przedszkolu
glownie
z rozwijaniem umiejetno$ci zwigzanych

powinny wigzaé si¢

kompetencjami zwlaszcza
tymi podstawowymi, ktére w dorostym
zyciu okazuja si¢ niezwykle wazne. Na
przyklad kreatywno$¢, czy poczucie
pewnosci siebie - to cechy pracownikow
bardzo pozadane przez pracodawcéw.
Jednoczes$nie zdajemy sobie sprawe, Ze nie
kazde dziecko od razu bedzie kreatywne,
zasypie nas pomyslami, czy tez bedzie
odwazne, punktualne i bedzie potrafito
wspaniale wspoélpracowa¢ w  grupie.
Naszym zadaniem, jako nauczycieli, jest
rozwijanie i pielegnowanie witasnie tych

miekkimi,

cech u dzieci, a program preorientacji
zawodowej ma nam pomoéc w rozwijaniu
owych kompetencji u dzieci - dodaje
Marzena Orzot.

Duzg role w ksztaltowaniu wiedzy dzieci
o pracy i zawodach spelniaja wycieczki.
- Organizujemy wyj$cia, spacery, np.
do pobliskich punktéow ustugowych -
fryzjera, sklepu, kwiaciarni czy galerii,
aby dzieci mogly obserwowa¢ prace
ludzi w najblizszym otoczeniu, poznawac
nazwy czynnoéci wykonywanych przez
przedstawicieli wybranych zawodow -
mowi Beata Ligor, Dyrektor Przedszkola
nr 15 w Zawierciu. - Natomiast wycieczki
do teatru czy kina wigza sie réowniez
z okazja do opowiedzenia dzieciom,
na czym polega praca aktora, kto
tworzy np. kukietki itd. Kilkukrotnie



organizowano  np.
gospodarstw agroturystycznych, gdzie
dzieci mogly zobaczy¢, na czym polega

wycieczki  do

zawdd rolnika - dodaje.

Przedszkole, to nie tylko miejsce,
w ktérym zaznajamia si¢ dzieci z praca
ludzi r6znych zawodow i wytworami ich
pracy, ale takze, co istotne, organizo-
wanie pracy wlasnej. Do$wiadczanie
konkretnych

postaci przyczynia si¢ do ksztaltowania

obowigzkéw w  roznej
umiejetno$cii postaw z pracg zwigzanych.
To poprzez dzialanie dziecko poznaje
wlasciwosci

réoznych  przedmiotow,

zwigzki  pomiedzy  poszczeg6élnymi
zjawiskami, gromadzi do$wiadczenia
potrzebne do poéZniejszych uogoélnien.
Konkretne zadania, jakie w toku pracy
ma rozwigza¢, pobudzaja je do szukania
informacji, do wzbogacania wtasnej
wiedzy, budzg zainteresowanie technika.
Z drugiej strony - uzyskane wiadomosci
wlasdnie w pracy podlegaja najlepszemu
sprawdzeniu i ta droga zostaja utrwalone.
- Niezwykle wazne jest, aby da¢ dzieciom
jak najwiecej mozliwosci przezywania
i doswiadczania réznych  sytuaciji,
da¢ jak najwiecej bodzcéw do tego,
by dziecko moglo podejmowac rézne
aktywnos$ci, moglo poznawac siebie,
»poczu¢ siebie”, swoje zainteresowania
i mozliwosci. Takie podejScie laczy sie
z rozwijaniem samodzielnoéci dzieci.
W naszym przedszkolu ktadziemy na to
duzy nacisk. Dajgc dziecku wybor zabawy
i kacika zabaw, stwarzamy mu mozliwo$¢
samostanowienia o sobie, a my,
pedagodzy, mamy okazje do obserwacji
kierunkéw tych wyboréw, predyspozyciji,

zainteresowan czy fascynacji - mowi
dyrektor Beata Ligoér. - Samodzielno$¢
jest kluczowa dla rozwoju dzieci, do tego,
by uczy¢ ich otwartosci i elastycznosci,
rozumianej jako gotowo$¢ do zmiany -
globalnej cechy wspoélczesnego $wiata.
Dlatego tak wazne jest ksztaltowanie
podwalin kompetencji kluczowych, ktére
pozwolg im w przysztoéci funkcjonowac
w $wiecie, ktérego jeszcze teraz nawet
nie umiemy sobie wyobrazi¢. Ten proces
ksztattowania i rozwijania kompetencji

Spotkanie z policjantem w Przedszkolu nr 15 w Zawierciu

np. kacik fryzjerski, lekarski, kuchenny,
warsztat samochodowy itp. Ponadto,
kadra przedszkolna stara si¢ urozmaici¢
wachlarz zawodéw, z ktérymi dzieci

moga sie zapozna¢. - Co najmniej
raz w miesigcu organizujemy
spotkania z przedstawicielami

zawodoéw. W tym roku szkolnym, dzieci
mogly porozmawia¢ ze strazakami,
policjantami, przedstawicielami ogniska
muzycznego, firmy ubezpieczeniowej
i zespotu muzycznego. Jednak z powodu

Doswiadczanie konkretnych obowigzkéw
w réznej postaci przyczynia sie do ksztaltowania
umiejetnosci i postaw z praca zwigzanych.

kluczowych trwa przez cate zycie i nigdy
sie nie konczy - podkresla.

Dyrektorzy przedszkoli potwierdzaja,
ze dziatania na rzecz preorientacji
zawodowej realizuja na co dzien.
Chcac jednak potozy¢ na nig wiekszy
nacisk, nowych metod,

form i narzedzi pracy z dzie¢mi.

poszukuja

Nauczyciele organizuja pokazy filmow,
zdje¢, plakatow,
literature  dziecieca, przygotowuja
warsztaty z przedstawicielami réznych

wykorzystuja

zawoddéw - zgodnie z kalendarzem
imprez i uroczysto$ci w przedszkolu,
anastepnie rozne quizy, konkursy, dzieki
ktorym dzieci mogg utrwali¢ wiedze
pozyskang na temat danego zawodu.
Angazujg si¢ w tworzenie stalych albo
czasowych kacikow zabaw sprzyjajacych

podejmowaniu zabaw tematycznych,

pandemii COVID-19 niestety nie odbytly
sie¢ zajecia z przedstawicielami spotki
kolejowej,  poczty,  stomatologiem
i lekarzem, i jesteSmy
przetozy¢ je na poézniejszy termin -
moéwi dyrektor Marzena Orzot.

zmuszeni

Nie mniej istotnym aspektem jest
ewaluacja programu preorientacji
zawodowej. Istotg jest analiza jego

skutecznos$ci, czyli okreslenia, w jakim
stopniu podjete dziatania przyczynily
sie do realizacji celow programu. Wazne
jest zatem, aby dokonywac jej w sposéb
ciggly, czynigc tym samym z programu
autentyczny priorytet. Warto miec
Swiadomo$¢, ze te dziatania, mimo ze
podjete juz na tak wczesnym etapie zycia
dziecka - beda skutkowac przyszlymi
wyborami zawodowymi.

Opracowata Marta Prusek-Galiniska
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WyGRANE marzenia

Jeden z cytatéw mowecy i filozofa rzymskiego - Marka Tulliusza Cycerona méwi, ze ,,gdy z naturg
niezwyklg i wybitng potaczy sig jakie$ wyksztalcenie naukowe, wéwczas zwykle powstaje cos
wspaniatlego i osobliwego”. Znajdujemy potwierdzenie i uosobienie tych stéw: Agnieszka
Mrozinska - piekna, mtoda, utalentowana, niezwykle ambitna, dyplomowana aktorka z tytutem
magistra sztuki. O tym zawodzie marzyla, odkad tylko sigga pamigcia. Marzyla i ksztalcila sig.
Pracowata i nadal pracuje na swoj sukces. Dzi$ jest aktorka teatralng, dubbingows i filmowa,
a takze wokalistka i tancerka. Znana z wielu rdl, réwniez z tych najbardziej popularnych seriali
- ,Barwy szczescia”®, ,,Na dobre i na zte” czy ,Na Wspolnej”. | jest szczesliwa, bo - jak méwi -
,kocham to, co robig, bo moja praca to jednoczesnie moja pasja”.

KARIERA: Opowiedz nam, prosze, jak
to wszystko sie zaczelo? Dlaczego
aktorstwo? Czy marzenia o tym zawodzie
byly efektem fascynacji, zauroczenia
idolem, czy moze wynikalo z sugestii
otoczenia, rodziny?

Agnieszka Mrozifiska: Odkad pamigtam,
juz jako 4- czy 5-letnia dziewczynka
aktorka filmowa.
Tak po prostu, chcialam i juz. Trudno
mowi¢ o autorytetach w tej dziedzinie
w tak mtodym wieku. Jakich$ specjalnych
sugestii ze strony otoczenia réwniez

chciatam  zostac

nie bylo. Doskonale pamigtam swdj
pierwszy wokalny wystep pierwszego
dnia w przedszkolu, kiedy kazdy
musial sie przedstawi¢ i co$ zaspiewac.
Ja z wielka dumg od$piewalam piosenke
JBursztynek” Tak to si¢ wilasnie
zaczelo. Juz w przedszkolu stawialam
pierwsze kroki na scenie Miejskiego
Os$rodka Kultury w Zawierciu, potem,
w czasie calej szkoly podstawowej
i gimnazjum rozwijalam sie¢ juz w tym
kierunku. Chodzitam na kotka teatralne,
chorek, zajecia taneczne, bratam udziat
w konkursach recytatorskich. Bardzo mito
wspominam Zespot taneczno-ruchowo-
wokalny ,Bajaderki’, prowadzony
przy MOK ,Centrum” w Zawierciu
przez Jarostawa Switate, z ktérym
wystepowatam na prestizowych miejskich
i regionalnych imprezach,
nagralam plyte z koledami i piosenkami
biesiadnymi. Te wszystkie zajecia wieku
szkolnego coraz bardziej uwypuklaly

moje umiejetno$ci i u$wiadamialy, ze

a takze

rownoczesnie te trzy sfery - aktorstwo,
$piew i taniec to po prostu moje pasje.

Bardzo duzo zawdzigeczam osobom, ktére
wowczas spotkatam na swojej edukacyjnej
$ciezce, w tym Justynie Gajdzie, ktéra
zabierala nas w miejsca, gdzie mozna byto
zobaczy¢ niesamowitych tancerzy, Marii
Madej, ktéra uczyta mnie wokalu czy
Leopoldowi Stawarzowi, ktéry wspolnie
z Marig przygotowywal mnie do moich
dwoch pierwszych castingéw w Teatrze
Roma.

Czyli jednak teatr?

Paradoksalnie - tak! Mimo, ze oczami
wyobrazni przez tyle lat widzialam
siebie jako aktorke filmowa na ekranie
telewizora czy kina, dostalam angaz
w Teatrze Muzycznym Roma, z ktorym
bytam zwigzana przez 11 lat! 1 jestem
wdzieczna za to losowi, poniewaz
z uwagi na to, Ze jest to teatr musicalowy,
moglam polaczy¢ tutaj swoje wszystkie
trzy pasje: aktorstwo, taniec i $piew.
Nigdy nie zapomne, gdy pierwszy raz
zobaczytam i zachwycit mnie musical
,Koty”. Poczutam wtedy to co$, to ,wow”,
ktore pokazalo mi, ze teatr to réwniez
komedie i spektakle wspoélczesne. Zbieg
okolicznoéci doprowadzil do tego, ze
wkrotce wzigtam udzial w castingu do
tego musicalu i szczeSliwie dostalam
w nim role. Zagranie w ,Kotach” oraz
w musicalu ,Mamma Mia” to moje pier-
wsze ,wWyGRANE marzenia” Natomiast
moje pierwsze spektakle to réwniez
niezapomniane: ,Akademia Pana Kleksa”
i,Upiér w operze”. Oba poprzedzone byly
kilkumiesigecznymi probamiiwarsztatami,
ktore, sila rzeczy, przyczynily sie¢ do
przeprowadzki z mojego miasta Zawiercia
do Warszawy. Tym samym zmienitam

szkote na XCVI Liceum Ogolnoksztatcace
im. Agnieszki Osieckiej w Warszawie.

W czasach licealnych rozpoczelam
réwniez dziatalno$¢ reklamowg
i dubbingowa.

No wiasnie, jak
dubbingowa przygoda? Po tylu rolach,
m.in. w kultowych serialach dla dzieci,

rozpoczela sie ta

Twoj glos jest jednym z najbardziej
rozpoznawalnych glosow polskiego
dubbingu.

Faktem jest, ze swojego glosu uzyczytam
naprawde wielu postaciom. Pamigtam
doskonale sytuacje, gdy kolega z teatru
powiedzial mi o castingu, gdzie szukaja
glosu dla matego chlopczyka. Za jego
namowg posziam na ten casting i udato
mi sie go wygra¢. I tak to si¢ zaczelo -
od roli w serialu ,Klasa 3000". Poczatki
byly do&¢ trudne, bowiem trzeba byto
zsynchronizowa¢ patrzenie na ekran,
kody czasowe i ,gadanie” W dubbingu
trzeba gra¢ i modulowa¢ glosem tak, by
moje emocje zgadzaly sie z emocjami osob,
ktore s3 na ekranie. Z kazdym odcinkiem
szto mi jednak coraz sprawniej i szybciej.
Potem dostatam kolejne role - uzyczytam
glosu bohaterkom polskojezycznej wersji
produkcji Disney Channel: Mitchie Torres
w filmach ,Camp Rock”, Allison ,Sonny”
Munroe w serialu ,Stoneczna Sonny” oraz
tytutowej bohaterce serialu ,Violetta”
i filmu ,Tinii Nowe zycie Violetty”.
Ponadto podlozytam glos Rainbow Dash
w kilku sezonach serialu ,My Little Pony:
Przyjazn to magia’ i w filmie ,My Little
Pony: Equestria Girls”. Tak sie przewaznie
sklada, ze moj charakterystyczny glos
z chrypka najczesciej jest glosem dzieci.
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Czy wybor studiéw byt poktosiem Twojej
wczesnej aktywnosci aktorskiej?

Studia na kierunku aktorskim w Wyzszej
Szkole
Spotecznych im.

Komunikowania i Mediow
Jerzego Giedroycia
w Warszawie byto naturalnym wyborem,
po prostu kolejnym etapem na mojej
drodze do wymarzonego, zawodowego
aktorstwa. A poniewaz zawsze bylam
zmotywowana

i konkretnie nastawiong na realizacje

pilna uczennicg,

6 Kierunek Kariera

Fot. Magdalena Skarbek

swojego celu, postanowilam nawet
zrobi¢ dwa lata szkoly w jeden rok.
Miatam jednak $wiadomos¢, ze nie jest
to w zadnym wypadku poéjécie na skroty,
jesli chodzi o prace nad soba. Studia to
czas systematycznej pracy nad swoim
warsztatem, ale i szerzej — pracy nad
sobg, swoimi cechami.

Mozna mie¢ predyspozycje, umie-
jetnosci, czy talent, ale z talentami to
jak z diamentem - dopiero odpowiedni

szlif i Zzmudne polerowanie, nadaja mu
blasku i niezwyklej urody. Jak to bylo
w Twoim przypadku?

Szkota aktorska to czas wypracowania
systematycznosci, cierpliwosci i pokory,
ktére w zycie aktora wpisuja sie
wlasciwie nastale. Predestynujac do tego
zawodu, trzeba przej$¢ swoista szkote
zycia. Przyznam, Ze niejednokrotnie
zeby,
rezim zaje¢ baletowych, prowadzonych
przez baaardzo wymagajaca kobiete.
Poprzeczka, jaka stawiala wszystkim
studentom,  byla
wysoka. Pewnego dnia, za dostownie
kilkuminutowe

zagryzatam zeby wytrzymac

swoim bardzo

spoznienie, dostalam
polecenie perfekcyjnego przygotowania
calej grupy na nastepne
W przeciwnym wypadku miatam liczy¢

zajecia.

sie z ,,dwdja”. Od tej samej wykladowczyni
ustyszalam: ,Mrozia, ty albo bedziesz
najlepsza, albo bedziesz nikim. Ty nie
mozesz by¢ $rednia”. Dzi$§ z perspektywy
czasu mySle, ze to byly piekne stowa
i ich brzmienie z charakterystycznym
rosyjskim akcentem - zapamietam do
konca zycia. ... I oceng pie¢ z plusem, jaka
u niej na koniec dostatam.

Jaka role, wedtug Ciebie, odgrywa
nauczyciel w spelnianiu naszych planow
i ambicji zawodowych?

Ogromng! Uwazam, ze dobry nauczyciel
powinien wymaga¢, ale
i wierzy¢ w swojego ucznia. Tak jak moja
wspomniana nauczycielka baletu. Wysoki
poziom zaje¢ powoduje, ze wymagamy
od siebie, jesteSmy
do pracy i do osiggniecia celu, ktory
sobie

zarOwno

zmotywowani

wyznaczyliémy. Uwazam tez,
ze nie powinno sie ludziom podcina¢
skrzydel. W tej relacji nauczyciel - uczen
potrzebne jest obustronne zaufanie.
Prawdziwym wyzwaniem jest odkry¢
potencjat, zdiagnozowac¢ zdolnosci kogos,
kto by¢ moze jeszcze nie ,rozkwitl”
Dlatego wazne jest,
i wlaSciwie zagospodarowac¢ uzdolnienia,
a jeszcze weze$niej pomoc ,wyplynac¢” na
powierzchnie tym najglebiej zakopanym
talentom. Rozw¢j miodych ludzi to
wysitek nie tylko rodzicow, ale wlasnie
nauczycieli. Ich kluczowa rolg jest
pokazanie dzieciom, Ze maja w sobie
bogactwo,
zachecanie ich do prébowania réznych
aktywnosci. Potrzebna jest tez konkretna
informacja zwrotna.

aby umiejetnie

nieoszlifowany  diament,



To znaczy?

Nauczyciel powinien by¢ nie tylko
wykladowcg przedmiotu, ale przede
wszystkim ~ wspierajgcym  mentorem,
przyjacielem, ktéory powie, co jest
nie tak, albo jak czerpa¢ z wachlarza
umiejetnosci, ktére uczen ma wrodzone,
a by¢ moze nabyt je w toku edukaciji.
Nauczyciel przyjaciel pokaze nam, co
jest wazne, potrafi rowniez we wlasciwy
sposob okaza¢ uznanie.

Moéwisz to na podstawie swoich
wlasnych doswiadczen?

Owszem. Prowadzac zajecia tane-
czne w szkole musicalowej Leny

Zuchniak oraz
przygotowujace
castingobw, miatam okazje wcieli¢ sie

warsztaty aktorskie
mtodych ludzi do

wlasnie w role nauczyciela. Stad wiem,
ze prawdziwy pedagog powinien mie¢
duze wyczucie do dzieci, swoista
intuicje do talentéw, z indywidualnym
podejsciem do konkretnego ucznia.
Ciekawym
warsztaty musicalowe, jakie jako
»Duet Babki” wraz z mojg przyjaciotka
Kamilg

do$wiadczeniem byty

Kaminska  prowadzity$émy
w Kortowie. Pamietam, gdy w zajeciach

tanecznych uczestniczyta dziewczynka,

ktéora niemal juz calkowicie stracila
wzrok. Calg choreografi¢ ,Deszczowej
piosenki” musiaty$my zatem dopasowac
do mozliwosci tej dziewczynki, ktora
zresztg radzita sobie §wietnie. Edukacja
powinna opiera¢ si¢ na szacunku,
partnerstwie oraz wartos$ciach ucznia
i jego rodziny. Nie mozna ksztalci¢ na
jeden wzor i podobienstwo. Jedyna
wspolna

moze by¢  cierpliwo$¢,

systematyczna praca, doskonalenie.

Jaka masz rade dla milodych ludzi,
zadajacych sobie pytanie, kim chcieliby
zosta¢é w przyszlosci, albo stojacych
przed wyborem szkoly S$redniej czy

kierunku studiow?
Powinni pamieta¢, ze

w zgodzie z samym sobg, bo naprawde

warto zy¢

dobrym mozna by¢ tylko w dziedzinie,
ktéra sie najbardziej kocha i tylko
wtedy by¢ szczesliwym. Wiem, ze nie
zawsze jest tatwo odpowiedzie¢ sobie
na pytanie ,co ja tak naprawde lubie
robi¢?”, ale warto sobie je zadawaé
i szuka¢ odpowiedzi. Snucie nawet
najbardziej nierealnych marzen, mozna
kiedy$ przeku¢ w cele. Bezcenna jest
swoich

samo$wiadomos¢ mocnych

stron, ale jednocze$nie $wiadomos¢

T
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konieczno$ci uczenia si¢ przez cate zycie.
Wielu mtodych ludzi zadaje sobie pytanie,
"po co mi ta cala wiedza? Dlaczego mam
sie¢ uczy¢ czego$, co kompletnie mnie
nie interesuje i nigdy mi sie to w Zyciu
nie przyda?" Tego nigdy nie mozZemy
by¢ pewni. Swiat dynamicznie sie
zmienia, a my musimy si¢ do tych zmian
przystosowywac. Potrzebna jest przeciez
wiedza og6lna, chociazby podstawy nauk
Scistych, czy znajomo$¢ jezykéw obcych.
Dlatego, poza praca nad rozwijaniem
swoich  szczegbdlnych  umiejetnosci,
warto ,przylozy¢” sie tez do nauki innych
przedmiotow. W dzisiejszych czasach
dobrze mie¢ takie, nazwijmy to, drugie
przygotowanie, ktére potraktujemy jako
wyj$cie awaryjne. Ostatni czas pandemii
nauczyl nas pokory i wszystkim pokazat,
ze nigdy nie mozna by¢ pewnym, ze
raz osiggnieta pozycja jest dana raz na
zawsze. PowinniSmy by¢ przygotowani
na konieczno$¢ przebranzowienia sie,
a z tym wigze sie niezmiernie istotna
praca nad kompetencjami miekkimi,
rozwijanie  umiejetnosci  wspolpracy
w grupie, komunikatywnosci, uczenie
otwartoéci na $wiat. Warto wierzy¢

w siebie i nigdy sie nie poddawac.

I

Fot. Artur Zawadzki - Spektakl "Zamiana"
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A czy Ty miewalas chwile kryzysu,

watpliwoSci, czy dobra droge zawodowa

wybratas?

W takim rozumieniu kryzysu nie miatam

swoja droga,
Oczywiscie

nigdy. Zawsze sztam

realizujgc  kolejne cele.
miewalam kryzysy zmeczeniowe. Byt
czas bardzo intensywnych prac na kilku
planach zdjeciowych, w tym do serialu
L2Lowcy cieni”, w ktorym gratam jedna
z czterech gtownych rol - policjantke
CBSP. Bardzo wymagajaca i dynamiczna
rola, do tego proby i spektakle w teatrze.
Doszto do tego, ze zdarzylo mi sie
pracowa¢ bez przerwy na sen przez
36 godzin! Czasami sama nie wiem, skad
znajduje na to sile i energie, ale mysSle,
ze to nawet te najmniejsze osiggniecia
dodaja tyle motywacji. Sukcesy dodaja
wiary w siebie i pozwalaja pokonac
strach. Moglam sie o tym przekona¢
jeszcze w szkole podstawowej, bo
musz¢ wspomnie¢, ze zawsze bylam
rowniez aktywna fizycznie, uprawiatam
sport, bralam wudzial w
zawodach z lekkoatletyki,

licznych
a takze

8 Kierunek Kariera

Fot. Marek Popowski - Spektakl "Tajemnice Nocnego Tramwaju"

przez 5 lat ptywatam! I to w plywaniu
wlasnie, pomimo mojego pierwotnego
strachu przed woda, mialam spore
osiggniecia! Ale wracajagc do kryzysow
zmeczeniowych... one nauczyly mnie

réwniez tego, ze czasami trzeba

odmoéwi¢, co§ wybraé, co czesto
nie jest latwe. Ale w tym przypadku
najwazniejsza i najcenniejsza motywacja
jest dla mnie moja corka, z ktora
uwielbiam spedza¢ czas tylko tak, jak

moze to robi¢ matka z corka.

Co jest
najwiekszym sukcesem?

Twoim dotychczasowym

Moim najwiekszym sukcesem jest...
moja corka. To jest moje najwieksze
spetnione marzenie i najcenniejszy
skarb. To ona daje mi prawdziwg rado$¢
zycia, ktora staram si¢ po matczynemu
odwzajemnia¢. Pomimo tego, ze widze
juz u niej pewne predyspozycje wokalne
czy taneczne, daje jej swobode wyboru.
Nadia bardzo lubi sport, interesuje ja
judo, dlatego tez zapisalam ja na zajecia
i trenuje judo. Jak kazda matka chce, by

byla szczesliwa i mogta kiedy$ robi¢ to,
co lubi. Nade wszystko jednak pragne,
by byla po prostu dobrym, wrazliwym
czlowiekiem. Dzisiejszy §wiat by¢ moze
zbyt czg¢sto probuje nam powiedzie¢, ze
skromno$c¢ jest passé. Ja jednak uwazam,
ze pokora, skromnos$¢, szacunek do
drugiego czlowieka to ponadczasowe
wartosci i im chcemy hotdowaé. Staram
sie rowniez juz teraz uczy¢ racjonalnego
patrzenia w przyszto$¢ i szacunku do
pracy, pokazujac, ze na swoj sukces
trzeba zapracowac, zeby sukces mogt
pracowac na nas.

Co jest Twoim najwiekszym marzeniem?

Wszystkie najwieksze marzenia s3
najbardziej skrywane i ja réwniez o nich
glosno nie moéwie, noszac je gleboko
w sercu. Niemniej chciatabym, zeby$my
wszyscy byli zdrowi, mieli poczucie
spelnienia i stabilizacji.

Tego wigc zycze i bardzo dzigkuje za
rozmowe.

Rozmawiata Marta Prusek-Galinska



STUDIA DUALNE?
GZYM oA TDLAGZEGD STAJA

ol TAK PUPULARNE?

Instytut Prawa i Ekonomii Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie
w Scistej wspolpracy z przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego realizuje
innowacyjny program ksztalcenia na kierunku Ekonomia spoleczna. Sam kierunek
jest wyjatkowy w skali kraju, a Uniwersytet Pedagogiczny jedyng uczelniag
w Polsce, ksztalcacg w tym zakresie na studiach pierwszego i drugiego stopnia.
Od roku akademickiego 2019/2020 na studiach drugiego stopnia (magisterskich) realizowane
sg studia dualne - system studiowania, lgczacy wiedze akademicka z doswiadczeniem
praktycznym w formie stazy i innych form zaangazowania w realng dziatalno$¢ podmiotéw

gospodarczychispotecznych.

PROGRAM DOSTOSOWANY
DO POTRZEB

Zanim studia ruszyly, przez rok trwaly
prace programu
ksztatcenia tak, by dostosowa¢ go do tej
nowej formuly i aby zaréwno program

nad modyfikacja

studiéw, jak i staze realizowane byly
zgodnie z
Przedsiewziecie to wymagato
wspolpracy z przedstawicielami instytuciji

kierunkiem ksztalcenia.
Scistej

z obszaru ekonomii spotecznej i biznesu,
w tym sformulowania nowych podejsé¢
do dydaktycznego i organizacyjnego
dziatania w tym zakresie. Skonsultowany
i zmodyfikowany program ksztalcenia
ma dzieki lepiej
zapotrzebowaniu praktyki

temu odpowiadac
spoteczno-
gospodarczej, a tym samym trendom
na rynku pracy.

Studia dualne na kierunku Ekonomia
spoteczna
pazdziernika 2019 roku do czerwca
2021 roku. Obejmujg one: kanon wiedzy

sq realizowane od

teoretycznej zdobywanej w trakcie
wykladoéw, ¢wiczen i warsztatdbw na
Uniwersytecie Pedagogicznym, zajecia
w formie praktycznej prowadzone przez
przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz 3-miesieczne platne
staze realizowane na I i II roku studiow.
Ponadto

studenci zapewniony maja

udzial w certyfikowanych szkoleniach
podnoszacych kompetencje w obszarze
IT, wizyty studyjne w podmiotach
mogacych  stuzy¢ jako przykiady
tzw. dobrych praktyk w obszarze
ekonomii spolecznej, a takze mozliwo$¢
realizacji prac dyplomowych we wspot-
pracy z przedstawicielami otoczenia

spoteczno-gospodarczego.

Na realizacje studiow dualnych IPAE
pozyskatl dofinansowanie ze $rodkéow
Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach programu POWER (Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj).
To niezwykle cenna pomoc i mozliwo$¢

sfinansowania wszystkich ambitnych
zalozen. Celem projektu ,Ekonomia
spoteczna - praktyczna, potrzebna

i atrakcyjna” jest podniesienie kom-
petencji studentow, ktore odpowiadaja
potrzebom gospodarki, rynku pracy
i spoteczenstwa.

ZANAMI JUZ PIERWSZY ROK
STUDIOW

Na chwile obecng, za nami juz pierwszy
rok studibw. W tym czasie studenci
przez siedem miesiecy studiowali
na uczelni, a zagadnienia z zakresu
spolecznej

odpowiedzialno$ci biznesu przyblizali im

ekonomii  spolecznej i

zarowno akademicy, jak i praktycy. Przez

kolejne trzy miesigce realizowane byly
natomiast staze w przedsigbiorstwach
i podmiotach ekonomii spoteczne;.

Ponadto, w listopadzie 2019 roku odbyta
sie dwudniowa wizyta studyjna. Wyboru

instytucji dokonano na podstawie
rekomendacji Regionalnego OSrodka
Polityki ~ Spotecznej w  Krakowie.

Celem gléwnym wizyt studyjnych byla
prezentacja wykorzystywania dobrych
praktyk w funkcjonowaniu podmiotéw
ekonomii spotecznej. Studenci mieli
przygladna¢ sie¢  dzialaniu

réznorodnych podmiotéw, takich jak

Szanse

spoldzielnie socjalne, zaktady aktywizacji
zawodowej, stowarzyszenia.

WSPOtPRACA PRZEDE
WSZYSTKIM

Powré¢my jednak do stazy, bo to one
sa najbardziej praktycznym wymiarem
studiow dualnych. W stazach bierze
udzial ponad 20 studentéw, s3g one
zaplanowane zaréwno na I jak i na II roku
studiéw. W kazdym roku studiéw wymiar
stazu wynosi 3 miesigce, czyli 480 godz.
pracy (160 godz. miesiecznie). Program
stazu, ktéry musi by¢ zgodny z efektami
ksztatlcenia na kierunku Ekonomia
spoleczna, zostal przygotowywany przez
uczelnie we wspolpracy z potencjalnymi
pracodawcami, czyli instytucjami, ktore
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zgodzily sie przyja¢ studentéw na staz.
Instytucje te zostaly dobrane pod katem
realizacji dzialan z obszaru ekonomii
spolecznejispolecznejodpowiedzialno$ci
biznesu. W 2020 r. wole wspotpracy
wyrazily m.in. O$rodki = Wsparcia
Ekonomii Spotecznej (OWES), funda-
cje, stowarzyszenia, przedsiebiorstwa
spoleczne, a takze firmy prowadzace
dziatalno$¢ czysto komercyjng, ktére
w swoich dziataniach realizuja takze
idee CSR (spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu). Takie wla$nie instytucje pojawity
sie podczas spotkania zapoznawczego ze
studentami zorganizowanego w ramach
Forum Wspolpracy i Integracji Instytutu
Prawa, Administracji i Ekonomii ,Wiedza
- Umiejetnoéci - Kompetencje”, ktore
odbylo si¢ w dniu 6 marca 2020 r.
w siedzibie Uniwersytetu Pedagogi-
cznego w Krakowie. W trakcie spotkania
przedstawiciele powyzszych podmiotéw
zaprezentowali zakres dziatan swoich
instytucji, w tym w obszarze dziatan
statutowych (organizacje pozarzadowe)
oraz dzialan strategicznych i opera-
cyjnych dotyczacych CSR (biznes), a takze
oferty networkingowa
wydarzenia byla doskonala okazja do

stazy. Cze$¢

prowadzenia rozméw w mniejszych

grupach, zaprezentowania CV przez
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studentébw i ustalenia  szczegolow
wspolpracy. W  wielu przypadkach
studenci  zostali  zaproszeni  na

dodatkowe rozmowy kwalifikacyjne do
organizacji. Staze zostaly zaplanowane
na kwiecien - czerwiec 2020 r.
Niestety, pandemia koronawirusa nieco
pokrzyzowata te plany. Cze$¢ stazy
rzeczywiscie rozpoczela sie 1 kwietnia,
cho¢ poczatkowo byly one realizowane
w formule zdalnej, pozostale ruszyly
nieco pdzniej, wszystkie jednak udato si¢
zakonczy¢ do konca lipca 2020 r. Bylo to
mozliwe dzieki niezwyktej elastycznos$ci
partneréw i woli dobrej wspolpracy.

Opieke nad studentami odbywajacymi
staze sprawowali wyznaczeni przez
firme/organizacje ktory
koordynowali realizacje programu stazu.
Podczas stazy studenci nabyli ré6znorodne
kompetencje, mieli takze okazje poznaé
specyfike pracy w podmiotach ekonomii

mentorzy,

spotecznej lub firmach wdrazajacych
spoteczne inicjatywy. Zweryfikowali oni
swoja wiedze¢ teoretyczng uzyskang na
uczelni i mogli wykorzystac¢ ja w praktyce.
Musieli wykaza¢ sie samodzielno$cig
i bra¢ odpowiedzialno§¢ za swoje
obowiazki. Byli tez bardzo kreatywni
- np. jeden ze studentéw uczestniczyt

w przygotowywaniu narzedzi edukacji

pozaformalnej,
(ang. live action role-playing), stworzyt

takich  jak  larpy

tez scenariusze gier RPG, w tym
majacych by¢ narzedziem edukacyjnym
do zapobiegania skutkom radykalizacji
i wykluczenia spolecznego wséréd
miodych ludzi.

Po zakonczonym stazu kazdy mentor
wypehil ankiete zwrotna, w ktorej
zostaly ocenione zdobyte przez studenta
projektu
odbedzie si¢ rowniez spotkanie studyjne,
w ktorym wezma udzial studenci,

kompetencje. Pod koniec

mentorzy i pracownicy Uniwersytetu
Pedagogicznego. Pracodawcy zweryfikuja
dostosowanie oferty edukacyjnej do
swoich potrzeb.

ZADOWOLENIE STUDENTOW
POTWIERDZENIEM SUKCESU
PROJEKTU

O tym, ze staze okazaly sie sukcesem,
Swiadczga opinie studentéw i praco-
dawcéw. Oto refleksje studentki, ktora
odbyla staz w przedsiebiorstwie:

+~Wydawaloby si¢, ze pojecia: ekonomia
spoleczna i biznes nie majg ze sobg nic
wspolnego... A jednak odpowiedzialno$¢
spoteczna i $rodowiskowa to wazna
cze§¢ wspolczesnego biznesu. Studia



dualne daja nam szanse poznac¢ tajniki
odpowiedzialnego zarzadzania nie tylko
z teorii, ale i doSwiadczenia. Na stazu
studenckim mialam mozliwo$¢ poznaé
strukture
kampanii spotecznych w biznesie. Dziat
PR i Marketingu w firmie Blachotrapez
aktywnie wspiera dzialania na rzecz
edukaciji, sportu i spotecznej lokalnosci.
Czas stazu w firmie byl dla mnie

od wewnatrz tworzenia

niezwyklym doéwiadczeniem i ogromna

przyjemno$cia. ~ Mialam  mozliwos¢

do codziennej pracy przy planowaniu
projektéow.  Oba zostang
zorganizowane na drugim roku studiow.

szkolenia

Jeszcze inng  forma

wspolpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
szczegblnego

studiow w praktyce jest realizowanie

i wyrazem osadzenia
prac dyplomowych tzw. wdrozeniowych.
Cze§¢ studentébw ma wyznaczonych
promotoréw pomocniczych z podmiotow
zwigzanych z ekonomia spoteczng lub
spoteczna odpowiedzialno$cig biznesu.

Programy i plany studidw, silnie osadzone w realiach
sektora ekonomii spolecznej i biznesu zorientowanego
spotecznie, w pelni odpowiadajg potrzebom zaréwno
lokalnego, jak i krajowego rynku pracy.

w sposéb tworczy wykorzysta¢ zdobyta
wiedze podczas zaje¢ oraz rozwingc
swoje pasje. Tworzenie kampanii to
niezwykle kreatywna praca niosaca ze
sobg wiele korzys$ci. Szczegdly projektu
pozostaja jeszcze tajemnica, ale ciesze
si¢ ze po zakonczonym stazu dolaczytam
do zespolu i dalej moge uczestniczy¢
w tworzeniu nowego wymiaru biznesu”
- mowi Jolanta Ciscon, studentka I roku
(I stopnia) Ekonomii spoteczne;.

Kilku studentéw dostalo propozycije
zatrudnienia po stazu, s3 tez tacy,
ktérzy kontynuuja wspoétprace w formie

wolontariatu.
W  celu wyposazenia  studentéw
w umiejetno$ci szczegdlnie cenione

na rynku pracy, w ramach projektu
zaplanowano takze dwa certyfikowane
podnoszace
szkolenie z

szkolenia kompetencje
wykorzystania
programu MS Excel, pozwalajgce naby¢
oraz poszerzy¢ umiejetnosci skutecznego
wykorzystywania
arkuszy kalkulacyjnych; oraz szkolenie

cyfrowe:

tworzenia oraz

z wykorzystania programu MS Project

Studenci konsultujg z nimi problemy,
jakie staraja si¢ rozwigza¢ w swoich
dyplomowych.

instytucji
spoleczno-gospodarczego wspolpracuja
ze studentami i ze soba w celu

pracach Promotorzy

z uczelni i z otoczenia

uzgodnienia wspoélnej koncepcji pracy
i jej ksztaltu. Obydwaj promotorzy beda
takZe uczestniczy¢ w obronie pracy.

Wszystkie te dzialania daja mocne
podstawy dobrej jakoSci ksztalcenia
studentéw na tym kierunku w kolejnych
latach. Programy i plany studiow, silnie
osadzone w realiach sektora ekonomii
spotecznej i biznesu zorientowanego

odpowiadaja
lokalnego, jak

spotecznie,
potrzebom
i krajowego rynku pracy.

w  pelni
zarOGwno

Na zakonczenie warto dodag,
ze studia dualne s3 elementem
szerszej strategii Instytutu Prawa,

Administracji i Ekonomii Uniwersytetu
Pedagogicznego, ktéry od poczatku
swego istnienia duzy nacisk ktadzie na
wspoélprace z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym. Instytut podpisat

kilkadziesigt porozumien o wspotpracy
z partnerami zewnetrznymi, co roku
organizuje takze wydarzenie majace
integrowa¢ roézne S$rodowiska: Forum
Wspolpracy i Integracji Instytutu Prawa,
Administracji i Ekonomii UP z partnerami
zewnetrznymi.

Studia na  kierunku  Ekonomia
spoteczna przygotowuja przyszte kadry
sektora ekonomii spotecznej oraz
przedsigbiorstw, ktore coraz wyrazniej
dostrzegaja potrzeby

i srodowiskowe. Przyczyniajg sie takze

spoteczne

do rozpowszechniania wiedzy na temat
ekonomii spolecznej w spoleczenstwie.
Studia te dajg nie
teoretyczng, ale przede wszystkim

tylko wiedze

praktyczna, najbardziej ceniong
przez pracodawcoOw na rynku pracy.
Wspélpraca z instytucjami z otoczenia
spoleczno-gospodarczego
realizacje programu przygotowujacego
bycia

w zakresie ekonomii spotecznejirozwoju

zapewnia

studentow  do specjalistami

idei  spotecznej odpowiedzialnoSci
sposéb
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej

biznesu. Dotychczasowy

przero6st mozliwo$ci naszej planety. Aby

rozwigza¢ problemy obecnych czasow

potrzeba nowego typu organizacji,

przedsiebiorstw zorientowanych nie

tylko na gromadzenie zyskow, ale takze

realizacje celéw spotecznych. Mamy

nadzieje, ze ksztalcimy lideréw takich
wlasnie organizacji.

Opracowaty Koordynatorki projektu

»Ekonomia spoteczna - praktyczna,

potrzebna i atrakcyjna”:

dr hab. Dorota Murzyn

i dr Renata Sliwa

Katedra Przedsigbiorczosci

i Innowacji Spotecznych

Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej

Uniwersytet Pedagogiczny

im. Komisji Edukacji Narodowej

w Krakowie

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwaj

"Ekonomia spoteczna - praktyczna, potrzebna i atrakcyjna"
Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach srodkdw Europejskiego
Funduszu Spotecznego POWR.03.01.00-00-DU44/18-01

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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KSZTALGENIE DUALNE
PRZY S/t USGIA SZKOLNIGTWA
[AWODOWEGO

W kilku ostatnich latach bardzo wiele méwi sie o ksztalceniu
dualnym w odniesieniu do ksztalcenia zawodowego. To
ciekawy model nauczania, sprawdzony w praktyce w kilku
krajach Europy, cho¢ pewnie nie tylko. Zgodnie z jego ideg
chodzi o rozdzielenie ksztatcenia zawodowego teoretycznego
od praktycznego, przy czym - w szkole ma byé kontynuowane
ksztalcenie teoretyczne i ogdlnoksztalcace, a ksztalcenie
praktyczne, czyli praktyczna nauka zawodu, ma byé

mgr inz. Pawet Kucharczyk,

Dyrektor Zespolu Szkdt kacznosci w Krakowie przeniesione do zaktadow pracy, firm, korporaciji, itp.
Tyle w teorii. W praktyce, w szkotach 15-30% godzin ksztatcenia zawodowego, praktyczne w caloéci przeniesione
publicznych ksztatcacych zawodowo, w zalezno$ci od tego, czy dotyczy to bytoby = do  pracodawcy.  Mozna
czyli technikach, szkotach branzowych modutowego czy przedmiotowego powiedzie¢, ze w Polsce funkcjonuje
I i Il stopnia, ksztalcenie dualne sposobu ksztalcenia. Osobiscie nie sposob  ksztalcenia  wykorzystujacy
realizowane jest tylko w niewielkiej spotkatem sie ze szkola, w ktorej - wylacznie elementy ksztatcenia
cze$ci. W technikach to zaledwie zgodnie z zalozeniem - ksztalcenie dualnego, cho¢ mozliwe s pojedyncze

e
Sl

Pracownia komputerowa w ZSt w Krakowie
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przyklady polskich szkét, realizujacych
w cato$ci model ksztatcenia dualnego.

Dlaczego model ksztalcenia dualnego
w ksztalceniu zawodowym nie jest
powszechnie realizowany w cato$ci?
Przyczyn jest wiele i wigzg sie one glownie
z kwestiami prawnymi, organizacyjnymi,
kadrowymi. Dla przykladu: szkota ponosi
odpowiedzialno$¢ za przygotowanie
ucznia do egzaminéw potwierdzajacych
kwalifikacje ~w  zawodzie, réwniez
w zakresie praktycznym. Nie powinna
by¢ obarczona takg odpowiedzialnoscia,
gdyby ksztalcenie praktyczne odbywato
siew caloéciupracodawcy. To pracodawca
powinien przygotowac¢ ucznia do zdania
egzaminow potwierdzajgcych kwalifikacje
w zawodzie w czesci
programem nauczania? Czy
pracodawca powinien go realizowa¢, czy

praktyczne;.
Co z

powinien mie¢ swobode w ksztattowaniu
programowych  tak, aby
przygotowac
wlasne potrzeby? Takie przyklady mozna
mnozy¢, bo wiele jest takich kwestii,
ktore s3 ,niedokonczone’, nierozwigzane.
Dlatego, jesli chodzi o technika,
w zdecydowanej wiekszo$ci przypadkow,

tresci
sobie pracownika pod

mozemy mowi¢ wylgcznie o elementach
ksztalcenia dualnego. Najczesciej
przybieraja one posta¢ realizowanych

u pracodawcow obowigzkowych

praktyk zawodowych, platnych stazy
wakacyjnych lub zaje¢ realizowanych
dodatkowo w przypadku np.: objecia klasy
patronatem przez firme/pracodawce.

ELEMENTY KSZTALCENIA
DUALNEGO - DOBRE PRAKTYKI

Nasz Zespot Szkot Lacznosci
w Krakowie moze wyksztalci¢ w zakresie
ogoélnoksztalcagcym, zawodowym teore-
tycznym i praktycznym w warunkach
specjalistycznych.
srodowisku

pracowni Trudno
jednak  w
stworzy¢ uczniowi rzeczywiste warunki
wystepujace u pracodawcéw - z pewna
specyfika, charakterystyczng dla kazdego
miejsca pracy - kultura pracy, zasadami,
dyscypling, presja itp. Dlatego zalezy
nam, aby uczniowie jak najczeSciej
w takich wta$nie warunkach zdobywali
doswiadczenie w zakresie umiejetnosci

szkolnym

zawodowych.
JeSli chodzi o konkretne dziatania
majace znamiona ksztatcenia

dualnego to realizujemy obowigzkowe
praktyki
w wymiarze 280 godzin (2x140 godz.)
w  cyklu (technikum
5-letnie). W ramach projektu ,Centra
(CK2),
ktory rozpoczat sie w Gminie Krakow

zawodowe u pracodawcow
ksztalcenia

Kompetenciji Zawodowych

Pracownia w ZSt w Krakowie

w 2017 r. i kontynuowany bedzie
prawdopodobnie do 2023 r. realizujemy
platne staze zawodowe odbywajace sie
w czasie wakacji w wymiarze 4 tygodni.
ProwadziliSmy i nadal prowadzimy
patronackie.
Patronatem firm: Eltel, Teltech, a obecnie
Emitel objete byly klasy na kierunkach:
technik teleinformatyk, a obecnie
- technik telekomunikacji i technik
teleinformatyk. W ramach patronatu

uczniowie uczestniczyli w praktykach

rowniez  tzw.  klasy

zawodowych, platnych stazach
wakacyjnych oraz w wielu ciekawych
kursach i szkoleniach

w firmach, ktére obejmowaly Kklasy

zawodowych

patronatem.

WSZYSCY ODNOSIMY KORZYSCI

Realizacja tych wszystkich dziatan
niesie niestychanie wiele korzysci dla
wszystkich uczestnikow: uczniow,
szkét czy pracodawcow. Uczniowie -
zdobywaja niezbedne
w chwili obecnej absolutnie wymagane
na rynku pracy. moga
w praktyce sprawdzi¢, co jest dla nich

najlepsze - jaki obszar informatyki,

doswiadczenie,
Ponadto,
elektroniki, telekomunikacji. W czym
czuja sie najlepiej, co chcieliby robi¢ po

ukonczeniu edukacji, jakie umiejetnosci
muszg jeszcze opanowac, aby skutecznie,
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”

lepiej  ,pokaza¢  si¢”  pracodawcy.
Oczywiscie, wazne jest réwniez to, ze
w wielu przypadkach miejsce odbywania
praktyki czy stazu moze by¢ pdézniejszym
miejscem pracy ucznia - czyli w trakcie
stosunkowo krétkiej praktyki mozna da¢
sie¢ pozna¢ potencjalnemu pracodawcy.
Réwnoczesnie jest to pierwsza, bardzo
korzy$¢ dla
- mozliwo$¢ sprawdzenia potencjalnie
przyszlych

zaréwno od

istotna pracodawcow

pracownikéw.  Poznania
strony merytorycznej,
mentalnej,
terologicznej. Coraz wiecej pracodawcow
zwraca uwage na cechy charakteru

ale réwniez charak-

pracownikow, umiejetno$c pracy
w grupie, odporno$¢ na rézne
sytuacje  stresowe, itp.  KorzySci
oczywiécie odnosi réwniez szkola

- dobra wspolpraca z pracodawcami,
to najlepsza reklama jakosci ksztalcenia
zawodowego.

Realizacja  projektow
z elementami ksztalcenia dualnego

zwigzanych

ma réwniez swoj wplyw na otoczenie
lokalne. Na pewno pobudzajg rynek
pracy w zakresie oferty dotyczacej
prac  technicznych, inzynierskich.
Coraz cze$ciej najlepsi, najatrakcyjniejsi
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pracodawcy rekrutacje rozpoczynaja
$rednich. Kiedy$
ukierunkowani  byli

juz w szkotach
wylacznie na
uczelnie wyzsze. Teraz, widzgc potencjat
i wysokie kompetencje uczniéw szkot
$rednich, staraja si¢ tam pozyskiwac
pracownikéw. Mozna wiec powiedzie¢,
ze stynny ,papier wyzszej uczelni”
nie jest juz elementem niezbednym
w procesie rekrutacji. Przynajmniej
w odniesieniu do stanowisk pracy
w branzach technicznych.

PROJEKTY MIEDZYNARODOWE
T0 WARTOSC DODANA

W trosce o jako$¢ ksztalcenia
zawodowego, angazujemy sie rowniez
w miedzynarodowe projekty. Od wielu
lat prowadzimy wspotprace i regularng
wymiang ze szkotami z Niemiec (Srednia
szkota elektroniczna z Frankfurtu
nad Menn'em), Czech (szkota teleko-

munikacyjna z Ostrawy) w ramach

programéw  Erasmus+ i POWER.
Z wlasnej inicjatywy podjeliSmy
wspotprace z  College'em  teleko-

munikacyjnym przy Politechnice
Lwowskiej, a od 2017 r. wspotpracujemy

Warsztaty - Zespdt Szkdt Lacznosci w Krakowie

ze szkola techniczna =z Xuzhou
w Chinach. Dotychczas odbyty sie dwie

wymiany mlodziezy pomiedzy szkolami.
Takie zaangazowanie ma w zasadzie
same zalety - przede wszystkim jest
atrakcyjne  dla
Mozliwo§¢ odbycia stazu w szkole
niemieckiej, chinskiej czy czeskiej jest
zdobycia  dodatkowego
doswiadczenia zawodowego, jezykowego.

PROBLEMY | WYZWANIA SZKOt
W BRANZY ELEKTRONICZNO-
INFORMATYCZNE)

Jednak obok ambitnych przedsiewziec,

bardzo miodziezy.

okazja do

ktoére z sukcesem realizujemy, borykamy
sie roéwniez z wieloma problemami
i przeciwno$ciami - podobnie jak
inne szkoty w branzy elektroniczno-
informatycznej. Przede  wszystkim
coraz rzadziej

osoby z wyksztalceniem technicznym

kwestie kadrowe -

informatycznym, elektronicznym chca
pracowa¢ w szkolnictwie. Dysproporcja
w zarobkach, w poréwnaniu
z rynkiem, nigdy nie byla tak wielka,
tak niekorzystna jak w chwili obecne;j.
To budzi ogromny niepokéj, bo



w najblizszej perspektywie
bedzie powodowalo spadek
jakosci  ksztalcenia, a nawet
zanik  kierunkéw  elektroniczno-
informatycznych w  technicznym
$rednim. Druga
sprawa - naklady na szkolnictwo
techniczne jest takie samo jak
na szkolnictwo ogolnoksztatcace
(wedlug  tych  samych zasad),
a potrzeby niewspotmiernie wieksze.
Podsumowujgc, temat ksztalcenia
dualnego w niniejszym artykule,

szkolnictwie

chciatlbym podkresli¢, ze w moim
przekonaniu ksztalcenie zawodowe
powinno szybciej zmierzaé
w kierunku pelnego ksztalcenia
dualnego. Ale aby tak sie stalo,
potrzeba  wielu
decyzji na poziomie centralnym, za
ktérymi ,,p6jda” odpowiednie decyzje
samorzadowe, lokalne.
mozemy na tym skorzysta¢. Wérod

miodziezy jest ogromny potencjat

przemyslanych

Wszyscy

w zakresie ksztalcenia zawodowego,
technicznego. Potencjat ten
niestety jest troch¢ marnowany,

trwoniony.  Rozwo¢j  techniczny

kraju, powstawanie spotek, nowych
technologii z pewno$cig dynamicznie
przyspieszytby, gdyby ,uwolni¢”
wiecej tego potencjatu. Przy okazji
chcialbym podkresli¢ wazna rzecz
- ksztalcenie w zakresie przedmiotow
Scistych, takich jak matematyka,
fizyka, chemia, przedsigbiorczo$¢/
ekonomia w szkole podstawowej
- na to trzeba polozy¢ szczegblny
nacisk. Od poczatku, od wczesnych
klas szkoly podstawowej, czy nawet
wczesniej, z dzieémi powinni
pracowa¢  najlepsi
optacani,
umiejgcy zacheci¢ (albo nie zrazic)
do nauki przedmiotéw Scistych.
To, co wypracuje sie we wczesnych

nauczyciele,

najlepiej nauczyciele,

latach, czyli sposéb myslenia,
rozwigzywania prostych problemoéw,
wprost proporcjonalnie procentuje
w przysziosci. I odwrotnie - co to sie
zaniedba w miodym wieku, czesto
pézniej jest juz nie do nadrobienia.
mgr inz. Pawet Kucharczyk,
Dyrektor

Zespotu Szkot Lacznosci

w Krakowie

Zajecia praktyczne w ZSt w Krakowie

LACEROED TO PARYRROLE BR

Zespot Szkot EacznoSci im. Obroncow
Poczty Polskiej w Gdansku w Krakowie
cieszy sie od lat zastuzong popularno$cia
wsréd uczniéw i ich rodzicow, oferujac
atrakcyjne kierunki ksztalcenia, ktérych
absolwenci s3 poszukiwani na rynku
pracy. Obecnie ksztatci mtodziez w kilku
kierunkach: technik elektronik, technik
informatyk, technik teleinformatyk,
technik

programista (od ubieglego roku). Celem

technik  telekomunikacji i

i ambicja szkoly jest, aby uczniowie
ja konczacy, oprocz gruntownej wiedzy
technicznej i umiejetnos$ci zawodowych,
byli réwniez osobami wyedukowanymi
ogolnoksztatcaco, spotecznie, wrazliwymi
na innych ludzi. Od wielu lat szkota osiaga
bardzo dobre wyniki w nauce. Zdawal-
no$¢ egzaminu maturalnego utrzymuje
na najwyzszym poziomie. Od dawna
poziom ten nie byt nizszy niz 99%,
bardzo czesto udaje si¢ osiaggna¢ poziom
100%  zdawalno$ci. Podobnie jest
w przypadku zdawalno$ci egzaminow
potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodzie.
Zdawalno$¢ jest zdecydowanie wyzsza
niz $rednia zdawalno$¢ w technikach
w kraju. Bardzo czesto na poziomie 100%
lub zblizonych do 100%.

Od poczatku publikowania rankingu
technikow (od 2011 r)) przez wydawnictwo
JPerspektywy” krakowski Zespo6t Szkot
Lacznosci zajmuje miejsce w pierwszej
trojce, wielokrotnie wygrywajgc pod-
ranking maturalny. Uczniowie odnosza
wiele sukcesbw w najwazniejszych
branzowych olimpiadach. W 2016 r.
szkota uhonorowana zostala nagroda
STEM - dla najlepiej ksztalcacej szkoty
technicznej.
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ommercial Metals
Company (CMC) to
dynamicznie rozwijajaca

si¢ miedzynarodowa firma
z siedzibg w Stanach Zjednoczonych.

Obecnie zatrudnia ponad 11 tys.
pracownikow na calym  $wiecie.
W  Zakladach  spotki w  Polsce

pracuje ponad 2,3 tys. osob, z czego
ok. 1,9 tys. w Zawierciu. Huta wytwarza
glownie prety zbrojeniowe zebrowane,
prety okragle, plaskowniki, walcowke
przemystowa i jakoSciowa. Przetwarza
rowniez stal w zaktadach prefabrykacji
zlokalizowanych w Zawierciu, Dabrowie
Produkty
przemysle

Gorniczej, i Zyrardowie.
wykorzystywane s3 @ w
budowlanym, rolniczym, energetycznym,
maszynowym oraz do produkcji wyrobow
konsumpcyjnych. Zaklady spotki naleza
do najbardziej nowoczesnych i wydajnych
na $wiecie.
- CMC
Ze wzgledu na wymiane pokoleniowa

nieustannie  si¢  rozwija.
oraz planowane inwestycje w najblizszych
dziesieciu latach bedziemy potrzebowac
okoto tysiagca nowych pracownikow.
80 proc.
na kadry to

naszego zapotrzebowania

osoby ze $rednim
technicznym.  Dla-

tego wlaczamy sie w tworzenie klas

wyksztatceniem
patronackich w zawiercianskich
technikach - méwi Jerzy Kozicz, Prezes
Zarzadu CMC Poland.

Dziatalnos¢
recykling, produkcja i przetworstwo
stali. To réwniez szeroko zakrojone
aktywno$ci, majace na celu wsparcie

firmy to nie tylko

lokalnej spoteczno$ci, koncentrujace
sic na edukacji mlodego pokolenia,
wsparcie w wyborze §ciezki zawodowej
podjecia

pracy w nowoczesnej firmie prze-

i stworzenie mozliwoSci
mystu metalurgicznego, zlokalizowanej

w  Zawierciu. Pierwsze dzialania
CMC Poland w obszarze ksztalcenia
dualnego rozpoczety sie¢ w 2008 roku,
kiedy dla cze$ci uczniow Zespotu Szkot
im. Gen. Jozefa Bema w Zawierciu,
organizowano praktyki na wydziale
produkcyjnym i w obszarze utrzymania
W 2016 r. dotychczasowa

wspolpraca przeksztalcita sie

ruchu.

w utworzenie w Technikum nr 5
klasy patronackiej o kierunku technik
mechanik. Uczniowie,
teoretycznych, uczeszczaja na zajecia

oprocz zajec

praktyczne, organizowane na wydziatach

produkcyjnych huty. - Rozw¢j naszej
wymiana
pokoleniowa i odejécie na zastuzone

firmy, a takze naturalna
emerytury w najblizszych latach naszej
doswiadczonej
z wydzialéow produkcyjnych, powoduje,
ze bedziemy potrzebowa¢ wielu nowych

kadry, szczegdlnie

pracownikéw. Obserwujac rynek pracy
demograficzne,
od kilku lat podejmujemy kroki, aby

oraz uwarunkowania

zapewnic firmie wykwalifikowane
i zaangazowane Ww prace miode
pokolenie pracownikow, ktore

z sukcesem bedzie moglo kontynuowac

pokoleniami
Wiemy, ze edukacja techniczna w Polsce

naszych  pracownikow.
nie ma mozliwo$ci zapewnienia mtodym

ludziom nowoczesnego zaplecza
technicznego, stad nasza wspoipraca
z lokalnymi technikami. Podejmujemy
dzialania zmierzajagce do pokazania
spoteczenstwu zawodéw technicznych
jako atrakcyjnych i umozliwiajacych
rozwdj zawodowy, dajacych absolwentom
szko6t technicznych szanse na zdobycie
jakosciowych miejsc pracy. - moéwi
Barbara Kaleta, Cztonek Zarzadu CMC

Poland Sp. z 0.0., Dyrektor Personalny.

W maju 2019 CMC Poland rozpoczeta kampanie
spoteczng ,,Zawdd na propsie - technikum daje wigcej”
W tym roku kontynuuje jg pod hastem:

»Badz Kims. Technikum daje wigcej”.

dziatania skoncentrowane na rozwoju
CMC. Wspdlpracujemy z lokalnymi
technikami, a takze z Politechnika Slaska
i Politechnikg Czestochowska. Aktywnie
dzialamy, aby zmieni¢ wyobrazenia
o pracy w hucie. Jeste$my bowiem firma
z tradycjami, ale jednocze$nie pelna
nowoczesnych rozwigzan stosowanych
w przemysle
jak bardzo potrzebne jest ksztalcenie
dualne mtodego pokolenia w zawodach

ciezkim. Podkreslamy,

technicznych przy wsparciu branzy
produkcyjnej - mowi Jerzy Kozicz.

Firma CMC Poland wspiera lokalng
angazujac  si¢
w  szkolnictwo techniczne. Pierwsze

spoteczno$¢, m.in.

porozumienie dotyczace ksztalcenia
dualnego, gdzie CMC wystepuje
jako organizator zaje¢ praktycznych
i  praktyk zostato
podpisane w 2016 roku, na podstawie
ktéorego objela patronatem klase
o profilu technik mechanik. W 2019

roku, absolwenci tej klasy, rozpoczeli

zawodowych,

prace na wydziatach firmy CMC Poland.
mogg  podjac
nauke na patronackich kierunkach
CMC: technik mechanik, technik
mechatronik, technik elektroenergetyk

Obecnie  uczniowie

transportu szynowego oraz technik
transportu kolejowego, a od wrze$nia
2020 r. na kierunku technik przemystu
metalurgicznego. - Od wielu juz lat
podejmujemy dzialania majace na celu
zapewnienie cigglodci pracy, transferu
wiedzy i doswiadczenia miedzy réznymi

W maju 2019 CMC Poland rozpoczeta
kampani¢ spoteczng ,Zawoéd na propsie
- technikum daje wiecej. W tym roku
kontynuuje ja pod hastem: ,BadZz Kims.
Technikum daje wigcej. W powiecie
zawiercianskim pojawily sie plakaty
i  Dbillboardy promujace  edukacje
zawodowa oraz mural zdobigcy jedna
ze §cian budynku przy ulicy Obroncow
Poczty  Gdanskiej w  Zawierciu.
W ten sposob CMC promuje zawody
techniczne,
umiejetnos$ci manualnych, technicznych,
$cistymi.
zostala uruchomiona

rozwijanie u mlodziezy

powigzanych z  naukami
W 2019 roku
strona internetowa dedykowana tym
zagadnieniom, gdzie
uczniowie i ich

zainteresowani
moga
wiecej na temat
dziatalnosci firmy CMC i ksztalcenia
w kierunku zdobycia ,zawodu na propsie":

rodziny,
dowiedzie¢  sie

www.zawodnapropsie.pl.

Firma CMC prowadzi réwniez fanpage
na Facebooku "zawodnapropsie".
- Projekt ,Zawod na propsie - technikum
daje wigcej’ jest kierowany do uczniow
szko6t podstawowych. Zdecydowali$émy
sie na takg nazwe, poniewaz w slangowym
jezyku mlodziezowym wystepuja stowa
~props” lub ,propsy’,
wyrazy szacunku, uznania dla kogo§ lub

oznaczajace

czego$. Nasza kampanig chcemy wiec
obali¢ stereotyp o wiekszym prestizu
liccum niz technikum. Wybierajac
lokalne szkoly techniczne, uczniowie

- po zdaniu egzaminu maturalnego
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- moga przeciez kontynuowa¢ nauke na
studiach, a jednoczes$nie zyskuja fach,
dos$wiadczenie i mozliwo$¢ zatrudnienia
- tlumaczy Barbara Kaleta. - Chcemy,
by uczniowie mieli $wiadomo$¢, ze na
lokalnym rynku brakuje fachowcow
w zawodach technicznych. To wlasnie
oni maja najwiecksze szanse na
zdobycie atrakcyjnej pracy i dobrego

wynagrodzenia - dodaje.

Na postawie porozumienia podpisanego
w 2018 r. CMC objeta patronatem klase
o profilu technik mechatronik w Zespole
Szké6t im. Stanislawa Staszica oraz
wspolpracuje w zakresie ksztalcenia
dualnego dla uczniéw klas o kierunku
technik transportu kolejowego i technik
elektroenergetyk transportu szynowego
Zespotu Szk6ét im. prof. Romana
Gostkowskiego w kazach. Od roku
2020/21 we

z 7S im. S. Staszica w Zawierciu dziala

szkolnego wspolpracy
nowa klasa patronacka CMC o kierunku
technik przemystlu metalurgicznego,
gdzie uczniowie zdobeda wiedze z zakresu
nowoczesnych technologii stosowanych
w przemy$le metalurgicznym. Jako
absolwenci beda mieli ~mozliwos¢
podjecia pracy w CMC Poland i/lub
kontynuowania edukacji na technicznej
uczelni wyzszej. Uczniowie wszystkich

klas patronackich sg objeci regulaminem
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stypendialnym - zatem maja szans¢
na uzyskanie
nauki stypendium wyplacanego przez
CMC do wysokosci 500 zt, a w przypadku
klasy o kierunku technik przemystu
metalurgicznego do 600 zt.

w kazdym miesigcu

Organizujagc  zajecia w  ksztalceniu
dualnym, dziatania kadry CMC skupiaja
si¢ na przygotowaniu merytorycznych
zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych
dla uczniéw w trakcie roku szkolnego.
Od 2019 r. dziatajg warsztaty szkoleniowe
na wydziatach Walcowni i Logistyki, gdzie
mlodzi ludzie poznaja praktyczne aspekty
zawodow. — Taka forma wspolpracy jest
korzystna zaréwno dla mlodziezy, jak i dla
firmy. Oprécz gratyfikacji finansowych
miodziez ma pracy
z fachowcami, zapoznaje sie z zakladem,

mozliwo$¢

w ktérym moze pracowac za pare lat.
Wysoki poziom ksztalcenia dualnego
w CMC Poland mozliwy jest m.in. dzigki
wsparciu kadry technicznej, chetnie
dzielacej si¢ wiedza i do$wiadczeniem
z mlodzieza nie tylko naszych Kklas
patronackich, ale i studentami oraz
uczniami, ktorzy realizuja r6Zne projekty
stazowe - komentuje Tomasz Bleszynski,
instruktor praktycznej nauki zawodu
w CMC Poland. - Zajecia na terenie
CMC Poland daja uczniom mozliwo$¢
praktyk o

poszerzenia ¢wiczenia

CMC Poland Sp. z 0.0., "Zawdd na propsie”

Z zakresu hydrauliki, napedow
elektrycznych, zlozonych systemow
sterowania, montazu, uruchamiania

idiagnostyki urzadzen mechatronicznych
w realnych warunkach. Uczniowie
poznaja organizacje pracy w zakladzie,
proces produkeyjny, obieg dokumentacij,
zasady realizowania zadan, stosowanie
przepisow BHP w praktyce. Pod opieka
instruktoré6w i nauczycieli praktycznej
nauki zawodu przy wsparciu finansowym
uczniowie realizujg projekty
zakresu mechatroniki

firmy,
edukacyjne z
takie jak np. ,zegar widmowy” czy
»pojazd samobiezny zdalnie sterowany’,
moga tym samym rozwijaé swoje pasje
i zainteresowania. Waznym elementem
wspélpracy a zarazem korzyscia
dla uczniéw jest roéwniez mozliwos¢
kontynuowania nauki po ukonczeniu
technikum w dualnym systemie studiow
na Politechnice Slaskiej - dodaje Izabela
Kotuta, dyrektor ZS im. S. Staszica

w Zawierciu.

W 2019 r. absolwenci pierwszego cyklu
ksztalcenia dualnego klasy patronackiej
technik
ZS. im. J. Bema w Zawierciu otrzymali
od CMC
absolwentow z powodzeniem znalazto

o kierunku mechanik,
oferty pracy. Wigkszo$¢

swoje miejsce w zespole CMC. - Zalezy
nam na satysfakcji pracownikow, dlatego



wnaszejfirmie panuje przyjaznaatmosfera
pracy. CMC
wynagrodzenie, premie, prywatng opieke

oferuje  konkurencyjne

medyczng, program Multisport oraz
wiele $wiadczen z funduszu socjalnego.
Firma dba réwniez o rozwdj zawodowy
i osobisty, a przede wszystkim promuje
kulture bezpiecznej pracy -
Barbara Kaleta. - Dla CMC niezwykle
wazny jest transfer wiedzy miedzy

mowi

do$wiadczonymi pracownikami a tymi,
ktéorzy dopiero zaczynajg swoje zycie
zawodowe. Dodatkowo, dzigki kolejnym
firmowym inwestycjom, nasi pracownicy
podnosza
pracujac z wykorzystaniem najnowszych

kwalifikacje zawodowe,
rozwigzan technologicznych w branzy -
dodaje.

Wtymroku, kolejni absolwenci Technikum
nr 5 kierunku technik mechanik, dotacza
do zespolu CMC, gdzie od wrze$nia
2019 r. minimalny poziom wynagrodzenia
zasadniczego wynosi 4000 zt brutto.

DLACZEGO WARTO WYBRAG
TECHNIKUM?

Na to pytanie odpowiedzieli pracownicy
CMC sp. z 0.0. w Zawierciu:

- W Zespole Szkét im. Stanistawa
Staszica w Zawierciu uczylem si¢
zawodu technik mechatronik. Wybratem
technikum,

poniewaz  dawalo  mi

mozliwo$¢ zdobycia wiedzy z zakresu,
ktéry mnie interesuje. Moim zdaniem,
nie mozna jednoznacznie oceni¢, czy
lepsze jest
To kwestia

liceum, czy technikum.
indywidualna.

miode osoby, ktére stoja przed tym

Zachecam

wyborem, do brania udzialu w szkolnych
dniach otwartych. Dzieki temu sami
przekonaja si¢, czy w danej szkole beda sie
dobrze czuli. Po ukonczeniu technikum
uczylem sie na Politechnice Slaskiej
na Wydziale Automatyki i Robotyki.
Mimo, zZe
ECTS-y, po
postanowitem podja¢ prace, poniewaz

uzyskalem  wymagane

pierwszym  semestrze
zalezalo mi na rozwoju umiejetnosci.
Zamierzam powrd6ci¢ na studia, ale juz
w trybie niestacjonarnym. Uwazam,
ze nie pracuje sie dla przyjemnosci,
lecz z przyjemno$Scia i wlasnie tak
moge okredli¢c prace w CMC Poland.
To codzienne wyzwania sprawiaja,
ze praca jest ciekawa i powoduje,
ze chce si¢ do niej przychodzic.
Atmosfera w CMC Poland jest bardzo
dobra. Poczatkowo krepowalo mnie,
ze jestem najmlodszy wsrod osob,
z ktorymi pracuje. Teraz wiem, Ze -
jak w sporcie - jeste$my druzyng i od
naszej wspolpracy zalezy, czy bedzie si¢
nam dobrze i bezpiecznie pracowatlo.
CMC Poland to tez najwiekszy zaktad
w okolicy, co gwarantuje jasne i stabilne

warunki  zatrudnienia. Je$li  kto$
odchodzi, to na emeryture, a rotacja
pracownikéw jest znikoma - mowi
Karol Kozicki, pracownik Wydziatu

Stalowni CMC Poland Sp. z o.0.

Szkot
im. J. Bema w Zawierciu ksztalcitem sie

- W Zespole Zawodowych
w zawodzie: elektromechanik pojazdéw
samochodowych. Zdecydowalem  sie
na szkote zawodowa, poniewaz po jej
ukonczeniu od razu mialem zawod
i moglem podja¢ prace. Uwazam jednak,
ze wybor technikum to wybér dobry.
Po technikum mozna przeciez albo is¢
na studia, albo podja¢ ciekawa prace,
np. w CMC. Moim zdaniem, CMC Poland
to najlepszy pracodawca w naszej
okolicy. Wystarczy spojrze¢, ilu ludzi
tu pracuje. Kazdy zna kogo$, kto tu
pracuje. CMC to firma, w ktérej wazne
sq zasady i pracownicy. Nie musze si¢
wiec martwi¢ o to, czy za tydzien bedzie
tu dla mnie miejsce. Atmosfera jest
bardzo dobra. Prawie wszyscy si¢ znamy
i utrzymujemy kontakty takze poza praca.
Duzym plusem jest dla mnie to, ze wielu
pracownikéw ma wieksze doswiadczenie
zawodowe ode mnie i moge sie od nich
wiele nauczy¢. Zawsze znajde kogos, kto
mi pomoze - méwi Dawid Szymborski,
pracownik Wydziatu Utrzymania Ruchu
Walcowni CMC Poland Sp. z o.o.

Commercial Metals Company (CMC) to migdzynarodowa
firma z dlugg i znamienitg historig. Siedziba firmy znajduje
sie w Stanach Zjednoczonych. CMC jest notowana na
amerykanskiej gieldzie papierow warto$ciowych. Spotka
zatrudnia ponad 11 tys. pracownikoéw na calym S$wiecie.
Oferuje pracownikom przyjazne S$rodowisko i atmosfere
pracy, ktére umozliwiaja realizacje wyznaczonych celow,
rozw6j zawodowy i osiaganie indywidualnych sukceséw.
Zaklady CMC naleza do najbardziej nowoczesnych
i wydajnych na §wiecie.

CMC rozpoczela dziatalno§¢ w Polsce w 2003 r,
przejmujac udzialy w Hucie Zawiercie SA, obecnie
CMC Poland Sp. z o0.0. CMC Poland jest drugim co do
wielko$ci producentem wyrobow stalowych w Polsce.
W spoéice pracuje ponad 2,3 tys. oséb, z czego ok. 1,9 tys.
w Zawierciu. 1 maja 2014 r. w hucie w Zawierciu zostat
uruchomiony nowy elektryczny piec tukowy, ktory zastgpit
dotychczasowe dwa piece, pracujace od niemal 40 lat. Glowne
zalety nowego pieca to wieksza wydajno$¢ i mniejsze zuzycie
energii elektrycznej, elektrod grafitowych, tlenu i gazu. To tez
najbardziej przyjazna dla §rodowiska technologia produkciji

stali. Wsadem do pieca jest zlom stalowy pochodzacy
z 12 placow ztomowych CMC rozlokowanych w catej Polsce
(Bydgoszcz, Chrzanéw, Gdansk, Herby, Katowice, Konin,
Koszalin, Lublin, Olsztyn, Raczki, Swidnica i Zgbiec).

Huta wytwarza gltéwnie prety zbrojeniowe zebrowane, prety
okragte, ptaskowniki, walcowke przemystowq i jakoSciows.
CMC przetwarza réwniez stal w zakladach prefabrykaciji
zlokalizowanych w  Zawierciu, Dabrowie Gorniczej,
i Zyrardowie. Produkty CMC s3 wykorzystywane w przemysle
budowlanym, rolniczym, energetycznym, maszynowym oraz

do produkcji wyrob6éw konsumpcyjnych.

Firma CMC Poland wspiera lokalng spotecznos$c,
m.in. angazujac sie w szkolnictwo techniczne. Lokalne
szkoty z jakimi wspoétpracuje CMC Poland Sp. z o.o0. i klasy
patronackie, to:
e 7S im. J. Bema w Zawierciu - technik mechanik,
e 7S im. S. Staszica w Zawierciu - technik mechatronik,
technik przemystu metalurgicznego,
* ZSim. R. Gostkowskiego w Lazach - technik transportu
kolejowego, technik

elektroenergetyk transportu

szynowego.
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NA RZEGZ NOWOCZESNEGO

RYNKU PRACY?

Firmy pierwsze odczuwajg braki specjalistow na rynku pracy, funkcjonujg zatem jako swego rodzaju
barometr. Swiadome firmy nie czekaja jednak na gotowe rozwigzania systemowe, tylko wspdlnie
wypracowujg skuteczne metody ksztalcenia

ze szkolami branzowymi

odpowiadajgce na potrzeby wysoce konkurencyjnego rynku pracy.

Ewolucje ksztalcenia

Rozmawiamy z Krzysztofem Gotebiem
- Dyrektorem Wykonawczym firmy
Multiprojekt Automatyka sp. z o.0.

KARIERA:
Automatyka
zowanie w

Firme
cechuje
projekty

Multiprojekt
zaanga-
edukacyjne.

duze

Liczne przedsigwziecia realizowane
ze szkotami branzowymi i wyzszymi
Swiadcza o duzej Swiadomosci firmy
jesli chodzi o jej role w ksztaltowaniu
spotecznego.

stuzy¢ owocna

wlasnego otoczenia
Za przyklad moze

i dlugotrwala wspolpraca z Zespolem
Szkot Mechanicznych nr 1 w Krakowie.
Jak doszlo do

partnerstwa, od kogo wyszla inicjatywa

zawigzania tego

i jak ta wspolpraca ewoluowata?
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zawodowego doskonale widaé na
mechatronicznych Zespotu Szkét Mechanicznych nr 1 im. Szczepana Humberta w Krakowie
i dystrybutora rozwigzan z zakresu automatyki i robotyki - firmy Multiprojekt Automatyka Sp. z o.o.

Krzysztof Golab: Poczatki wspolpracy
Multiprojekt z  podmiotami
skupienie si¢ na

firmy
edukacyjnymi to
szkolnictwie wyzszym. Wéwczas - a bylo
to 15 lat temu - przyjeliémy zalozZenie,
ze bedziemy praktyki
zawodowe dla studentéw kierunkow
automatyka i robotyka, studentéw,
ktorzy ukonczyli 3 rok studiow,
a wiec posiadajacych zalgzki wiedzy

organizowac

przedmiotowe;j. Ukierunkowali$my
sie wéwczas na studentéw, bo szkoty
Srednie 15 lat temu nie oferowaly zajec
powigzanych z branza automatyki,
robotyki i mechatroniki, z ktorg to
branza jesteSmy bezposrednio zwigzani.
Zmiana naszego podejScia nastgpila,
gdy zaczely powstawa¢ prace nad
szkolnictwem zawodowym,
zamy za bardzo dobry kierunek.
Srodowisko zaczeto dostrzegaé pewna

pulapke - ukierunkowanie na samych

CoO uwa-

studentéw, na magistréw i inzynieréow,
a niedostrzeganie potrzeb aktualnego
rynku, czyli zapotrzebowania na
specjalistéw w pewnym zakresie, a takich
specjalistow ksztalcg szkoly zawodowe
i techniczne. @ Moéwigc  obrazowo
- wszyscy byli magistrami i nikt nie
chcial sktada¢ szafy elektrycznej, bo

przeciez absolwent studidow wyzszych

przyktadzie wspotpracy klas

szkolenia ucznidow

jest od tego, aby szafe zaprojektowac
i programowac
dnia skontaktowal sie z nami Zespot

sterowniki. Pewnego
Szkét Mechanicznych nr 1 w Krakowie.
Pan Waldemar Nowak - kierownik zaje¢
praktycznych, zwrocit sie do nas z prosba
o wsparcie w procesie uruchomienia
klasy o kierunku mechatronicznym oraz
przygotowanie zaje¢ i
z wykorzystaniem naszego sprzetu.

laboratoriow

Byt to wiec nie tylko dla szkél, ale
takze dla firmy czas przeformulowania
swojej roli, zakresu odpowiedzialnosci,
a takze usSwiadamiania sobie korzysci
ze wspolpracy. Prosze o szczegdlowe
przedstawienie tego etapu.

ZaczeliSmy przeprowadzac liczne
spotkania ze szkolg na wysokim poziomie
merytorycznym i organizacyjnym.
Trzeba wzig¢ pod uwage fakt, ze
dla firmy na poczatku jest to duzy
klopot - wygospodarowania czasu
i zaangazowania zasobow, czasem firmy
po prostu nie widza powodéw, dla ktoérych
miatyby sie angazowac¢. Firma zadaje
sobie woéwczas pytanie, dlaczego ma
angazowac swoje zasoby w ksztalcenie
ucznia, ktory w niedlugim czasie
odejdzie ze szkoty np. do konkurenciji

albo wyjedzie za granice i nie bedzie



z takiego ucznia zadnych bezposrednich
korzysci dla firmy. Zaznaczam tez, Ze
w owym czasie firme tworzylo kilka,
a nie kilkadziesiagt osob, jak dzisiaj.
Istnialy takze bariery organizacyjne
po stronie szkol, jak np. podstawy
programowe uniemozliwiajgce otwarte
angazowanie si¢ szko6t w ksztalcenie
nowych kierunkéow. ZaczeliSmy wiec
razem ze szkola przeglada¢ podstawy
programowe, a nawet projekty podstaw
byly nam
przedstawiane do zaopiniowania. Okres

programowych, poniewaz

ten trwatl 3-4 lata, kiedy to widoczna byta
motywacja szkoly do ksztalcenia ucznia
we wspolpracy z firma, ale w dalszym
ciggu podstawa programowa stanowila
ograniczenie, np. szkota chciataby uczy¢
sterownikow, ale w podstawie tego nie
bylo, wiec wszystko sie opieralo na
zajeciach dodatkowych, a to wymagato
nadzwyczajnego zaangazowania dyrekcji
szkoly oraz samego nauczyciela. Tym
sposobem  ksztattowaliémy  wspolnie
nowy model wspodlpracy ze szkotami,
a takze nowe spojrzenie na ucznia
szkoly zawodowej, ktéry - jak si¢ pozniej
okazalo - odpowiednio przygotowany
stanowi odpowiedz na zapotrzebowanie
rynkowe. takie, ze
uczniowie klas zawodowych wyposazani
beda w pewna baze dydaktyczng,
wczesniej rozwijang dopiero na etapie
studiéw, co bylo blednym zalozeniem.

Zalozenie bylo

Z perspektywy czasu widzimy, ze bardzo
dobrym zwrotem okazalo si¢ zajecie si¢
uczniami juz na etapie szkoét zawodowych
i technicznych. Z Dbiegiem
zaczeliSmy tez dostrzega¢, ze na efekty
nie trzeba bylo dlugo czekac i ze mozemy
szkoli¢ uczniéw z klas mechatronicznych,

Czasu

dajac im zadania bardziej zaawansowane
- np. otrzymywali do nauki na praktykach
i stazach nowe urzadzenia z informacja,
Ze programuje sie je inaczej niz to, ktore
poznali w szkole, ale w podobnym jezyku
programowania.

Skad wrziela sie w firmie taka
determinacja, aby ksztalci¢ przyszitych
automatykow i robotykow?

Inicjatywa nawigzania wspolpracy wyszta
od szkoly, ale padla na podatny grunt -
dwaj wlasciciele firmy to inzynierowie
z doktoratem na Akademii Goérniczo-
Hutniczej i z doswiadczeniem naukowo-
dydaktycznym. Dzieki temu firma
byla otwarta na studentéw, a pozniej
na uczniéw szkél zawodowych oraz
ogolnie
edukacyjnym. Wlasciciele do dzi§ s3
zwigzani z rynkiem edukacji, prowadza

na wspolprace z rynkiem

zajecia, w zwigzku z tym nie jeste$my
blokowani w firmie, a wrecz jesteSmy
zachecani do takich form dziatalnosci.
Ostatnio np. stworzyliSmy program do
symulacji ukladéw automatyki, ktory
ma by¢ przeznaczony dla szkét i uczelni

| —

- uczen bedzie w stanie przesymulowac
uklad Mozna
wiec za jego pomoca prowadzi¢ zajecia

dowolny automatyki.

z programowania automatyki.

Jak po zmianach
wyglada typowy scenariusz wspolpracy

ze szkotami?

wspomnianych

Na przestrzeni lat mieliémy zaréwno
pozytywne, jak i negatywne przyktady
rozpoczynania wspotpracy ze szkotami.
Zdarzaja si¢ przypadki, kiedy to zglasza
sie do nas wstepnie zainteresowana
Zaczynajac
pytania, jaki sprzet moglibySmy jej

szkotla, rozmowe  od
przekaza¢. Nasza reakcja jest wowczas
jednoznaczna i sugerujaca, Ze na nic zda
si¢ przekazanie sprzetu, jesli szkota nie
jest przygotowana do przeprowadzenia
odpo-
wiedniego kontekstu dydaktycznego,
stowem - podej$ciebez gotowejkoncepcji
ksztalcenia zawodowego. Zespo6t Szkot
Mechanicznych nr 1 w Krakowie okazat
sie tutaj ewenementem na skale kraju,
poniewazszkotawyraznie zadeklarowala

szkolen, nie wypracowata

che¢ zaangazowania w caly proces,
a ponadto przygotowywane wspolnie
formy ksztalcenia poprzedzone byty
prawdziwym dialogiem miedzy dwoma
partnerami.

Na przestrzeni lat firma wraz ze
szkola wypracowaly wiele
form wspoélpracy. S3 to: wspomniane

réznych

i

Edukacja - wspotpraca ze szkotami
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juz opiniowanie prac nad projektami
programow
i modernizacja

nauczania; tworzenie

bazy dydaktycznej

(wyposazane klas w tzw. zestawy
szkoleniowe); zaangazowanie w realizacje
samego procesu dydaktycznego

(praktyki, staze, konkursy, olimpiady,
wymiany i programy miedzynarodowe
- m.in. w ramach Comenius, szkolenia
finansowane ze $rodkow UE) oraz

uczestnictwo w egzaminowaniu

konkretnej szkole albo tez dostarczymy
komponenty, a uczniowie w ramach
zaje¢  sami
szkoleniowe, z ktérych péznej beda
korzysta¢. Mozemy réwniez rozmawiac¢
o wiekszej skali = wspoéldziatania,
np. mozemy przygotowaé cale stano-
wisko laboratoryjne. Ale - co chcialem
podkre$li¢ - na pewno nie umiemy
odpowiedzie¢ na pytanie, jakie zestawy
szkoleniowe mamy do przekazania szkole,

przygotowuja  zestawy

Wspolnie z ZSM nr 1 wypracowali$my skuteczny model
cyklicznej wspodtpracy, ktdory mozemy teraz powielaé, jesli
zglaszajg sie do nas zainteresowane szkoty.

potwierdzajgcym  kwalifikacje ~ zawo-
(udostepnianie  odpowiednio

skonfigurowanych zestawow sprzeto-

dowe

wych na potrzeby egzaminéw wraz
z oddelegowaniem inzynieréw wsparcia
technicznego).

Wspolnie z ZSM nr 1 wypracowaliémy
skuteczny model cyklicznej wspoétpracy,
ktory mozemy teraz powiela¢, jesli
zglaszajag si¢ do nas zainteresowane
szkoty.
jeszcze  ze branzowymi
i technicznymi z Mielca, Jaroslawia,
Krakowa,

Obecnie wspotpracujemy

szkotami
Radomia, Zywca, Kielc
i Lodzi. Naszym zdaniem dobrze jest, jesli
inicjatywa wychodzi od strony szkoty,
a opiekun zaje¢ praktycznych wystepuje
w roli koordynatora takiego partnerstwa.
Wtedy nastepujacy
scenariusz: na pierwszym spotkaniu
prezentuje to, co do tej
pory udalo jej sie

proponujemy

firma
wypracowac
z innymi szkotami. Robimy to juz od
10 lat i dlatego szkoly moga bazowaé
na tym do$wiadczeniu, albo dostosowaé
je do swoich warunkéw i specyfiki.
Na kolejnym spotkaniu firma prezentuje
kilka przykladowych
szkoleniowych

zestawow
(demonstracyjnych)
dedykowanych poszczegélnym kierun-
kom nauczania. Na tym etapie rozmoéow
powinno by¢ juz obecnych przynajmniej
elektrotechnik,
automatyk, mechanik etc.

5-6 nauczycieli np.
Wspolnie
robimy burze moézgéw i dopiero na
debaty  powstaja
skuteczne formy ksztalcenia uczniow
kadry dydaktyczne;j.
etapie przygotujemy
dedykowany

podstawie  takiej
oraz szkolenia
W nastepnym

zestaw szkoleniowy
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bowiem zestawy zawsze s3 pochodng
debaty z nauczycielami, wzajemnego
zaangazowania, wypracowania agendy
wspolnych dziatan.

Jak wyglada sam proces przygotowania

szkolen z wykorzystaniem sprzetu
od dystrybutora?

Profil naszej dzialalno§ci rynkowej
to dystrybucja  sprzetu, szkolenia

i wsparcie techniczne dla klientow oraz
wsparcie w tzw. wdrozeniach. Aktualnie
promujemy wspoélprace ze szkotami na
zasadzie realizacji projektow unijnych
w postaci szkolen. Robimy zazwyczaj
szkolenia kilkudniowe, 20-60 godzinne,
maksymalnie 80-godzinne. S3a one
oparte na profesjonalnych szkoleniach
dla firm, traktujemy bowiem ucznia
jak pelnowarto$ciowego kandydata na
automatyka, dlatego tez tryb szkolenia
ucznia jest przygotowany nieco bardziej
od podstaw niz jak dla firm, ale koficowy
zakres szkolenia w duzej mierze pokrywa
sie z tym, co otrzymuje nasz typowy
klient. Firma nie przekazuje szkole
sprzetu - zestawy sa sprzedawane
na preferencyjnych warunkach.
Finansowanie, je$li to mozliwe, odbywa
sie przy udziale $rodkéw z UE, dlatego
tez dyrekcja szkoly i kierownik zajec¢
praktycznych muszg si¢ zaangazowac
w przygotowanie i obsluge projektu,
ale takze zazwyczaj konieczna jest tu
pomoc samorzadowych,
partycypujacych w realizacji projektu.
Efektywno$c¢ szkolen jest wysoka - wiemy

jednostek

o tym, $ledzac poczynania naszych
kursantow. Np. milody cztowiek, ktory
zamie$cil w CV informacje o tym, Ze brat

udzial w naszym szkoleniu (np. szkolenie
PLC, szkolenie HMI, szkolenie CAD-CAM)
nie mial probleméw ze znalezieniem
pracy w zawodzie. Tematyka szkolen
pokrywa
trendami i zapotrzebowaniem rynkowym

sie bowiem z biezacymi
- serwonapedy, falowniki, sterowniki,
HMI. Trzeba przy tym doda¢, ze zar6wno
cze$e sprzet,
z  ktérego prowadzac

merytoryczna, jak i
korzystamy,
zajecia s3 aktualne rynkowo. Jest to
ewidentna warto$¢ dodana szkolen
przeprowadzanych przez firme zew-
netrzng. Szkola, inwestujgc w tzw. baze
dydaktyczng, musi zalozy¢, ze przez
5-10 lat sprzet ten bedzie w jednostce
wykorzystywany, a specyfika tej branzy
jest taka, ze w ciggu 3 lat sprzet ewoluuje
i co 3-5 lat nastepuje skok technolo-
giczny w automatyce oparty o nowinki
techniczne. Absolwent uczacy sie¢ na
15-letnim sprzecie nie jest juz w peni
konkurencyjny na rynku pracy. Wracajac
do efektoéw szkolen i korzysci dla ucznia,
mozna przytoczy¢ sytuacje z jednej
rekrutacji. Pozycja w CV o zrealizowanym
szkoleniu ucigta dyskusje na temat
zasadno$ci zatrudnienia. CV tego ucznia
bylo wrecz bardziej konkurencyjne niz
studenta, ktory bazowal na programie
uczelni i ewentualnie korzystat wylacznie
z kilkutygodniowych czy miesiecznych
praktyk zawodowych. Warto doda¢, ze
firma tez zmienita swoje podejscie, jesli
chodzi o zatrudnianie absolwentéw jako
pracownikéw firmy, wcze$niej bowiem
4-5 rok studiéw to byto minimum.

I tu doszliSmy do bardzo waznego zagad-
nienia, mianowicie - projektowanie
Sciezki kariery zawodowej ucznia.
Czy w firmie funkcjonuje myslenie
o przygotowywaniu wlasnej kadry,
poprzez ksztaltowanie ucznia juz na
etapie szkoly branzowej? W sytuacji
deficytu specjalistow na rynku pracy,
jest to - jak sadze - dobre rozwigzanie,
tym bardziej, ze dobrze przygotowany
kandydat to zysk w postaci mniejszego
zaangazowania zasoboéw firmy w szko-

lenia dedykowane nowym pracownikom.

Nasze podej$cie do rekrutacji ewoluowato.
Poczatkowo rekrutowali§my studentow
z 4-5 roku studiow magisterskich.
Gdy pojawily sie studia dwustopniowe
zaczeli$my zwraca¢ uwage na studentow,
ktorzy konczyli edukacje po 3 roku ze
stopniem inzyniera. Zmiana naszego



podejscia w kierunku szkoét zawodowych
nastgpila wraz ze zmianami w podstawie
programowej, a w S$lad za tym, gdy
przedmioty
mechatroniczne w ZSM nr 1, uczace

zostaly =~ wprowadzone

m.in. programowania sterownikow.
Uczniowie wéwczas w 1 klasie zaczeli
uczy¢ sie eksploatacji, w 2 Kklasie
pomiaréw, a w 3 klasie programowania
uktadéw automatyki. To oznaczalo,
ze uczen potrafi to, czego dawniej
po studencie
3, 4, 5 roku studiow. Oczywiscie

spodziewaliSmy  sie
nie moéwimy o zaawansowanych
obliczeniowych zadaniach, ktore dalej
sa domeng studidow wyzszych, jednak
mimo wszystko byto to wystarczajace
do tego, co, jako firma, potrzebowali$my.
Obecnie, jesli prowadzimy rekrutacje,
nie wymagamy studiow wyzszych,
pojawiaja si¢ one w ogloszeniu, ale
tylko jako dodatkowy atut. Aktualnie
zatrudniamy 3 osoby, ktoére ukonczyty
klasy o profilu mechatronicznym
w Zespole Szkét Mechanicznych nr 1.
Rekrutacje zazwyczaj zaczynamy tak,
ze kontaktujemy sie ze szkolg z pytaniem
czy spo$rod uczniow, ktorzy w biezagcym
roku ukoncza edukacje lub ukonczyli
ja rok lub 2 lata temu, jest osoba godna
polecenia.
w ten sposéb przede wszystkim dlatego,
poniewaz opiera
dzieki temu
unikamy szkolen wstepnych dla nowych

Ukierunkowali$my sie
szkota nauczanie
na naszym sprzecie,
pracownikéw. Je$li chodzi o profil
stanowisk pracy oséb zatrudnionych po
ZSM nr 1 s3 to 2 stanowiska zwigzane
zbezpos$rednim wsparciem technicznym
aplikacyjny oraz

technicznego),

klienta (inzynier

inzynier =~ wsparcia
trzecia osoba jest inzynierem sprzedazy.
JesteSmy z nich zadowoleni. Kontynuujg
nauke, ale z naszej strony byl wymog,
aby byly to studia zaoczne, ktore
w oczywisty sposoéb nie koliduja z praca.
Sa na studiach zwigzanych z automatyka.
Majg niesamowitg praktyke, bo w firmie
spotykaja sie z przemystem i branza
w sensie $cistlym, a na studiach sie jej
uczyg. Czasem zartujg, ze na studiach
momentami prowadza zajecia czy tez
pomagaja je prowadzi¢. Rozne profile
stanowisk, o ktérych wspomniatem
$wiadczg tez o tym, ze absolwenci
szk6t branzowych, ktorzy uczyli sie
w klasach o profilu mechatronicznym
nie do konca musza podaza¢ S$ciezky
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klasycznie inzynierska, czyli skupiaé¢
si¢ na programowaniu maszyn. Trzy
osoby, o ktorych wspomniatem zostaly
réznie ukierunkowane juz na etapie
szkolnym, a spowodowane to bylo
glownie ich predyspozycjami oraz
innymi zainteresowaniami podczas zajec.
Reasumujac, dzieki wspoélpracy z ZSM
uczniowie zostali tak przygotowani, ze
mogli zosta¢ zatrudnieni bezposrednio
po zakonczeniu nauki. Najlepiej omawiany
trend wida¢ na przykladzie jednego
z naszych obecnych pracownikéw,
absolwenta ZSM, ktéry w maksymalny
sposéb skorzystal z naszej wspoétpracy.
Uczen ten chodzitl na zajecia w szkole
i uczyl sie na sprzecie firmy; wzigt
udzial w 4 szkoleniach dofinansowanych
z UE; odbyl praktyki w firmie; byl na

stazu w firmie; nastepnie zadeklarowat,
ze chce dodatkowo przychodzi¢ do firmy
i 2-3 dni w tygodniu rzeczywiscie spedzat
w firmie; brat sprzet do domu, aby lepiej
go pozna¢, a do firmy przychodzit na
konsultacje. Robit to tylko i wylacznie
ze swojej motywacji. I kiedy uru-
chomili$my nowa rekrutacje, to okazato
si¢, ze mamy czlowieka, ktory od roku
i tak funkcjonuje w firmie i dlatego nie
mieliSmy zadnych watpliwosci, kogo
zatrudni¢. Dla poréwnania dodam, ze czas
wdrozenia nowego pracownika, ktory
posiada podstawy automatyki szacujemy
na 3-5 miesiecy, dopiero po tym czasie
pracownik  zaczyna  funkcjonowac
samodzielnie. W przypadku absolwentow
z ZSZ nr 1 mozemy skroci¢ ten czas
do 1 miesiaca.
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Praca w firmie handlowo-dystrybucyjnej
ma swoja specyfike, ktora rozni sie od
pracy np. u producenta podzespotow
elektrycznych. Z czym spotyka sie
absolwent mechatroniki, podejmujac
prace u dystrybutora profesjonalnych

rozwigzan z zakresu automatyki
i robotyki?
Uwazam, ze bardzo wazng role

do odegrania w tym zakresie maja
tzw. doradcy zawodowi i w ogdle
instytucja ~ doradztwa
Spotkalem sie z réznym wykonaniem
tego doradztwa, a jest to - co chciatbym
podkresli¢ - bardzo wazna rola. Moim
zdaniem powinno ono odbywa¢ sie
w  porozumieniu  tréjstronnym = -
doradcy, nauczyciela, ktéry zna dobrze

zawodowego.

konkretnego ucznia oraz samego
ucznia. W istocie jest to wspdlna préba
ukierunkowania ucznia w  zgodzie

z jego predyspozycjami. Wyjasnie to
na przykladzie z naszej firmy. Jak juz
wspomnialem, pracujg u nas w firmie
3 osoby po klasie mechatronicznej, ktére
robig zupehlie inne rzeczy - inzynier
sprzedazy, ktory zajmuje si¢ doradztwem

klienta, prezentacjs  marketingowsa,
prezentacja  techniczna, kontaktem
z producentem sprzetu od strony

zarzadzania produktem w ofercie firmy.
Pracownik ten musi zna¢ branze oraz
musi zna¢ sprzet od podstaw, a réznica
w stosunku do innych stanowisk jest
taka, ze on tego sprzetu nie uruchamia.
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Kolejne stanowisko wymaga wrecz
technicznych, manualnych zdolnosci
i uruchamiania systeméw u Kklienta.
Trzeci typ stanowiska to praca polegajaca
na wizycie u klienta i zidentyfikowaniu
jego potrzeb, np. potrzeby modernizacii
linii. Woéwczas nasz pracownik musi
zaproponowa¢ odpowiednie rozwigzania,
a nastepnie je wdrozyé poprzez
zaprogramowanie wedlug wskazanego
przez klienta algorytmu. I najwazniejsze
jest, aby juz na etapie nauczania,
dostrzega¢ roéznice i ukierunkowywac
odpowiednio osoby z okre§lonymi pre-
dyspozycjami. Na marginesie dodam,
ze u nas w firmie pracuje 6 osob
z przygotowaniem pedagogicznym,
ktérzy  zostali
przygotowani do pracy z miodymi

ponadnormatywnie

ludZzmi. Branza mechatroniki umozliwia
bardzo szerokie spektrum zatrudnienia,
dlatego kluczowa jest tu rola doradztwa
zawodowego. Np. inzynier sprzedazy
chce rozmawiaé o réznych maszynach,
ale niekoniecznie chce je programowac,
kto$ inny chce robi¢ support techniczny,
kto$ inny jest typowym inzynierem
i chce programowaé¢, a z kolei
tzw. integrator automatyki powinien
mie¢ bardzo szeroka wiedze branzowa,

aby moégt zaja¢é sie laczeniem

réznorodnych komponentéw  zauto-
matyzowanych procesow. Warto
zada¢ zasadnicze pytanie - ilu

spoéréd doradcow zawodowych, jest

profesjonalnie przygotowanych do tego
zadania, innymi slowy - ilu zna branze
automatyki? Pytanie to pozostawiam bez
odpowiedzi.

Jakie s3a inne Kkorzysci dla firmy
wynikajace ze wspolpracy ze szkotami?

Rzecz jasna nie zatrudnimy wszystkich
30 osob z klasy o  profilu
mechatronicznym, w ksztalceniu ktorej
braliémy udzial. Mozemy zalozy¢,
ze maksymalnie zatrudnimy 5 o0sob,
ale pomimo tego, patrzac ditugofalowo,
mozemy tez wskaza¢ inne wymierne
korzysci dla firmy. 25 pozostaltych

absolwentow,  ktorych  szkolilismy
znajdzie zatrudnienie w innych firmach
z branzy, a w ich portfolio widnie¢ bedzie
kontakt z Multiprojektem i z markami,
dystrybuujemy. To wymierna

wizerunkowo-marketingowa.

ktore
korzysc¢
Ponadto moze si¢ zdarzy¢, ze ,nasz’
absolwent otrzyma swobode decyzji,
co wyboru sprzetu i wtedy z duzg doza
prawdopodobienstwa wybierze on nasze
rozwigzania. Absolwent moze w koncu
zalozy¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza.
Przyjeliémy praktykanta na 3 roku stu-
diow, ktory po ukonczeniu studiow zatozyt
swoja dziatalno$¢ - teraz odliczamy juz
14. rok wspolpracy, jego firma cieszy
sie mocng renomg, a my polecamy ja
do bardzo trudnych, skomplikowanych
zlecen i niestandardowych zastosowan
w automatyce! Wiem tez, ze firma ta
dziala w $rodowisku miedzynarodowym,
wypelnia role integratora automatyki,
ktory  otrzymuje duze  zlecenia
z rynku polegajace na modernizacji linii
produkcyjnej w réznych branzach.

A jak wyglada wspélpraca z samymi
nauczycielami kierunkow branzowych?
Czy prowadzicie tez szkolenie kadry
dydaktycznej?

Przy wspolpracy ze szkolami zawsze
sugerujemy, aby przeprowadzi¢ szkolenie
kadry. Bywa tak, ze szkoly dzwonig do
nas i pytaja, czy moglibySmy przyjechac
w biezacym semestrze do szkoly
i przeprowadzi¢ zajecia dla klasy. Nie
trudno sobie wyobrazi¢, ze w kolejnym
semestrze szkola oczekiwataby, aby$my
przeprowadzili zajecia dla kolejnej
klasy. Nastepnie zwraca sie do nas
kolejna szkola. Nie jesteSmy w stanie
tak pracowa¢. Dlatego uwazamy, ze
w perspektywie dlugoterminowej to
zte podejscie. W zwigzku z tym propo-



nujemy stworzenie siatki szkolgcych.

Przeszkolimy  kompleksowo  kadre,
dostarczymy zestawy szkoleniowe na
preferencyjnych warunkach, a szkoly
wowczas same beda mogly ksztalci¢
uczniéw branzowo. Uczniowie przez caly
semestr beda mogli korzysta¢ z know-
how oraz ze sprzetu i to dopiero uznajemy
za prawdziwg warto$¢. Najefektywniejszy
naszym zdaniem jest model posiadania
sprzetu i
kadry. Program szkolen dla kadry jest

aktualnego wyszkolonej

specjalnie przygotowywany pod katem

rozwigzanie interesujgcych zagadnien
z automatyki i wymagal duzej wiedzy
branzowej i sporego zaangazowania.
W fazie realizacji, zespo6! projektowy
traktowaliémy jak jednego z naszych
typowych klientéw - w tym przypadku
integratora automatyki, ktory otrzymat
zlecenie polegajace na zaprojektowaniu
i zlozeniu automatycznego podajnika-
-odbiornika. Mowigc obrazowo,
dostarczyliSmy komponenty, z ktorych
zespot miat stworzy¢ gotowe urzadzenie.

Zgodnie z przyjeta rolg uruchomiliSmy

Firma jako potencjalny pracodawca i swego rodzaju
barometr rynku moze aktywnie uczestniczy¢ w projektowaniu,
realizacji i ocenie ksztalcenia zawodowego szkot.

nauczycieli, a szkoly, ktére korzystaja
z naszego sprzetu i prowadzg zajecia
dydaktyczne z jego uzyciem traktujemy
jak zwyczajne firmy, co oznacza, ze
maja one do dyspozycji bezplatne
wsparcie techniczne. W praktyce robimy
konsultacje dla nauczycieli, wtedy
nauczyciel, ktoéry chciatby przeprowadzi¢
zajecia pos$wiecone np. automatycznej
regulacji temperatury, moze, dzwoniac
do nas, korzysta¢ z  supportu
technicznego, a my, w ramach wsparcia

przeprowadzamy konsultacje.

Przy okazji wspolpracy
z Zespotem Szkét Mechanicznych
Multiprojekt partycypowat w mie-
dzynarodowym projekcie w ramach
programu Comenius. Prosze o przed-
stawienie zalozen, przebiegu i efektow
tego przedsiewziecia.

Projekt realizowany byt przez Zespoét
Szkét  Mechanicznych  wspoélnie  ze
szkola partnerska z Niemiec. Zaktadat
przygotowanie
z zakresu automatyki — automatycznego
podajnika-odbiornika. Rola Multiprojektu

sprowadzata sie do doradztwa - mieliémy

konceptu urzadzenia

zaopiniowaé koncepcje projektu,
a nastepnie sprawdzi¢ poprawnoS$¢
doboru sprzetu. W pierwszej fazie

zaopiniowali$my kilka propozycii
zespot . projektowy,

a wybrany zostat projekt, ktory zaktadat

ztozonych przez

sie w projekcie jako wsparcie techniczne,
a wiec tylko
i wylagcznie na zadanie. W praktyce
okazato sie, ze dzieki wcze$niejszym

angazowaliémy  sie

praktykom, szkoleniom i zajeciom,
ktore prowadziliémy z uczniami ZSM
z  wykorzystaniem przedmiotowego
sprzetu, potrzeba korzystania z ofero-
wanego wsparcia technicznego byla
znikoma. Dzieki przyjetemu zaloZeniu
zespot nabyl do$wiadczenie wspoétpracy
z dostawcg podzespoléw automatyki, jak
ido$wiadczenie wspoétpracy ze wsparciem
technicznym takiego dostawcy. Warto
podkresli¢, ze wykorzystywany sprzet
byt aktualny
w owym czasie w przemysle, a wiec
bylo to dodatkowo nabycie umiejetnosci
obstugi i eksploatacji konkurencyjnego

rynkowo - stosowany

rynkowo oprzyrzadowania. Jesli chodzi
o samg strukture zespotu projektowego
- funkcjonowatly dwa identyczne zestawy
drugi
w Niemczech. Odpowiedzialno$¢ zostata

sprzetowe - jeden w Polsce,

podzielona tak, ze Niemcy odpowiadali
za cze$¢ mechaniczno-elektryczng,
Polacy za§ za
algorytmu

Jednym z

oprogramowanie
i opracowanie dziatania
urzadzenia. elementow
projektu byla miedzynarodowa wymiana
zaangazowanych uczniéw - uczniowie

ze szkoly niemieckiej przyjechali do

szkoty polskiej, a uczniowie p%ﬁdo{.
-

szkoly niemieckiej. Odbyla sie takze
wizyta kadry szkoly niemieckiej w ZSM,
w ktorej uczestniczyt Multiprojekt. Warto
podkresli¢, ze dla uczniow nie do
przecenienia jest uczestnictwo w tego
typu wymianach miedzynarodowych,
zakladajacych projektu
branzowego, konieczne jest

realizacje
gdzie
wypracowanie porozumienia, okreslenia
podziatu rél i odpowiedzialno$ci dwoch
obcojezycznych zespoléw, wspolnego
projektowania i rozwigzywania skom-
plikowanych zagadnien technicznych.
MoéwiliSmy do tej pory o korzysSciach
dla szkot i
z nawigzania wspoélpracy. Czy biorac
pod uwage doswiadczenia firmy mogltby
pan wskaza¢, jaka jest rola samorzadu
we  wspoélnych

firmy wynikajacych

przedsigwzieciach
edukacyjnych.

W modelu, ktéry udatlo nam sie przez
te 15
3 podmioty - firmy, szkoly oraz
Jednostki Samorzadu Terytorialnego
(JST). Kazdy z tych ogniw ltancucha

lat wypracowa¢ aktywne s3g

ma do odegrania bardzo wazng role.
Postrzegamy tego typu wspoétdziatanie
jako partnerstwo edukacyjne na rzecz
nowoczesnego rynku pracy. Firma
jako potencjalny pracodawca i swego
rodzaju barometr rynku moze aktywnie
uczestniczy¢ w projektowaniu, realizacji
i ocenie ksztalcenia
szkol.  Role
wsparcie tego procesu prowadzone

zawodowego
samorzadu widze jako

m.in. poprzez inicjowanie projektow
realizowanych zgodnie z programami
aktywizacji zawodowej, a takze szerzej
- z programami rozwoju lokalnego
i regionalnego, a nawet krajowego.
Bazujac na wilasnych dos$wiadczeniach
promujemy wspoélprace ze szkotami
na zasadzie realizacji wspoélnych
projektéw w postaci szkolen, z reguty
wspotfinansowanych z UE, poniewaz
jest to skuteczna metoda, angazujaca
strony. Wspolpraca
samorzadem jest tutaj

nieodzowna. Szkota woéwczas zajmuje

wszystkie trzy
szkoly z
sie przygotowaniem i - administracja
projektu, ktory wpisuje si¢ samorzadowy
program aktywizacji zawodowe;j.
Dziekuje za rozmowe. o
N S Marcin Bodzioch
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PROFESJONALIZMU

Wspotpraca firmy FAKRO ze szkolami srednimi i uczelniami zostata
nawigzanaw1999rokuiodtamtego czasunieprzerwanie wspotpracujemy
z uczelniami i szkotami. Chcemy wesprze¢ przygotowanie mtodych ludzi
do wejscia na rynek pracy - do bycia atrakcyjnymi kandydatami dla firm
wykonawczych w sektorze budowlanym. W wydarzeniach edukacyjnych
podejmowanych przez firmg¢ FAKRO uczestnicza uczniowie $rednich
szkét budowlanych, nauczyciele praktycznej i teoretycznej nauki
zawodu oraz studenci uczelni technicznych z kierunkéw budownictwo

AKRO wspolpracuje ze wszystkimi
placéwkami edukacyjnymi,
ktére chca zapoznawaé —sig

z mnowoczesnymi technologiami
oraz podnosi¢ kwalifikacje zaréwno

uczniéw, studentéw, jak i pedagogow.

W  gronie naszych  partnerskich
placowek znajduje sie kilka
uczelni  technicznych oraz ponad

60 szkol budowlanych z calej Polski.
szkoty
w  Sekcji Szkét Budowlanych Polskiej

Sa to glownie Zrzeszone
Izby Budownictwa. Wszystkim chetnym

szkolom i uczelniom zapewniamy
szkolenia tradycyjne oraz e-learningowe,
materialow

komplet bezptatnych

edukacyjno-informacyjnych: katalogi,

poradniki, broszury, plakaty, filmy
edukacyjne, itp. Jesli placéwka dysponuje
odpowiednim miejscem, istnieje rowniez
mozliwo$¢ bezplatnego umieszczenia

ekspozycji produktow.
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i architektura.

PRZYGUTOWANIE
5WARANGJA

Pawet Kotbon

Kierownik Centrum Szkolen i wspotpracy z Wykonawcami w firmie FAKRO

Cztonek Rady Polskiej Izby Budownictwa

Czlonek Komitetu Gtdwnego Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci Budowlanych

OFERTA EDUKAGYINA FAKRO
SKIEROWANA JEST DO UCZNIOW,
NAUCZYCIELI ORAZ STUDENTOW

Obejmuje ona szkolenia, ktére odbywaja
si¢ zarébwno w szkolach, na uczelniach,
jak i w siedzibie firmy w Nowym Saczu.

Szkolenia w placéwkach edukacyjnych
eksperci firmy przeprowadzaja w oparciu
o moduly.

Szkolenia teoretyczne

polegaja na
prezentacji multimedialnej dotyczacej
budowy, zalet i zastosowania produktéw
firmy, natomiast szkolenia praktyczne na
¢wiczeniach montazowych i pokazach

montazu stolarki budowlanej FAKRO.

Szkolenia dla studentow Wydziatow
Budownictwa i Architektury majg forme
spotkannpodnazwg, Projektujefektywnie
z FAKRO”. To bezptatne, kilkugodzinne
warsztaty szkoleniowe, ktére pozwa-

lajg zapozna¢ sie z najnowszymi

trendami w wykorzystaniu technik
wspomagajacych projektowanie CAD
w budownictwie.

Program szkolen w siedzibie
FAKRO w Nowym Saczu rézni sie
w zaleznos$ci od uczestnikow. Uczniowie

i studenci zapoznaja sie z profilem

dzialalno$ci firmy, zwiedzaja zaklad
produkcyjny, co daje jednocze$nie
mozliwo$¢ zapoznania sie zaréwno

z ofertg stolarki budowlanej FAKRO,
jak i z nowoczesnymi technologiami
stosowanymi w produkcji. Dla nau-
czycieli natomiast prowadzona jest
praktyczna i teoretyczna nauka zawodu,
w formie jedno- lub kilkudniowych stazy.
Imponujaca wielko§¢ zaktadu umoz-
liwia przeprowadzenie profesjonalnych

warsztatow montazowych okien
dachowych, wylazow, Swietlikow,
schodéw  strychowych, systeméw

sterowania elektrycznego oraz oston



przeciwstonecznych. A wszystko to
z wykorzystaniem najnowocze$niejszych
technologii produkcyjnych.

0GOLNOPOLSKIE KONFERENCJE
DLA DYREKTORGW SZKGt
BUDOWLANYCH

W o$rodku  szkoleniowym  FAKRO
w  Muszynie realizujemy cyklicznie
konferencje, ktére majg na celu wymiane
doswiadczen, wypracowywanie wspol-
nych inicjatyw i rozwigzan na rzecz
zawodowe]j edukacji budowlanej oraz
integracje srodowiska. Wszystkie dotych-
czasowe konferencje byly w calosci
finansowane ze $rodkéw wiasnych firmy.

FUNDACJA ,,EUMYSL
0 PRZYSZt0SCI”

Od kilku lat, w ramach dziatalno$ci
Fundaciji ,Pomysl o Przysztoéci’, zwigzanej
z obywatelska edukacja ekonomiczna,
jako firma FAKRO inicjujemy dyskusje na
temat mechanizméw wolnorynkowych

i szans, jakie daje nam wolnorynkowa
gospodarka.
zainteresowanie Polakow gospodarka.
Elementem tego

Celem Fundacji jest

przedsiewziecia

jest m. in. wydany przez Zespo6t
Fundacji raport ,Polska globalnie. Jak
wyjs¢ z pulapki $redniego rozwoju?’,
ktory wskazuje potencjalne rezerwy
wzrostu gospodarczego naszego kraju.
Materiat opracowany w oparciu o dane
statystyczne i nasze doswiadczenia oraz
innych polskich firm w konkurowaniu na
rynku globalnym przybliZamy uczniom
w formie interaktywnej prezentacji.
Chcemy w ten sposéb pobudzi¢ mtodziez
do refleksji, budowa¢ przekonanie,
ze w ramach kraju jesteSmy jednym
organizmem gospodarczym i kazdy, bez
wzgledu na to, jaki zawod wykonuje, jaka
role spoteczng peini, jest elementem
tego systemu i1 moze go twobrczo
wspotksztaltowac.

NOWY ZAWGD:
MONTER STOLARKI BUDOWLANE)

Kazdy producent stolarki budowalnej
wie, jak bardzo wazng kwestig jest jej
prawidlowy,  profesjonalny = montaz,
aby przez dlugie lata bezawaryjnie
spelniata funkcje. ~ Statystyki
jakosci  wykonywania  tych  prac
sa malo optymistyczne. Z badan
przeprowadzonych przez Centrum Badan

swoje

i Analiz Rynku wynika, Zze ponad potowa
badanych zetknela si¢ z niefachowym
montazem stolarki budowlane;.

Dostrzegajagc ten problem i probujac
go rozwigza¢, zainicjowaliSmy starania
o oficjalne wprowadzenie do rejestru
nowego zawodu ,montera stolarki
budowlanej”. Celem takiego dzialania
jest wyksztalcenie profesjonalisty, ktory
zajmie sie montazem drzwi, okien,
oston przeciwstonecznych, schodéw
i bram garazowych oraz wykonywaniem
przegladéw, napraw i konserwacji tych
elementow. W akcje wiaczyly sie takze
inne firmy, organizacje i instytucje, jak
na przyklad Polski Zwigzek Okna i Drzwi
skupiajagcy najwiekszych producentow
stolarki, a takze wielu dyrektorow
$rednich szkét budowlanych. Dzisiaj
mozemy powiedzie¢, ze odniedliSmy
peten sukces. W Kklasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego wprowadzono
pozycje: ,monter stolarki budowlanej”
Jestesmy przekonani, ze nowy zawdd,
ktorego naukajuzruszyta, przygotowujacy
profesjonalnych fachowcéw, zapewni
wszystkim uzytkownikom dobry montaz

- raz na dlugie lata.



UNIKATOWY ASPEKT WSPGtPRACY
FAKRO Z EDUKACJA

Podjete dzialania na rzecz doskonalenia
zawodowego maja w pewnym sensie
unikatowy charakter, bowiem
pomiedzy firmg FAKRO a uczniami
szk6t nie

wystepuje bezposrednia

relacja pracodawca - pracownik.
Nasza firma, podejmujagc wspotprace
ze szkolami i inwestujac wilasne $rodki
finansowe, nie osigga bezposredniego
zysku z tej wspolpracy. Niemniej, jako
przedsigbiorstwo zwigzane z branza
budowlang, doskonale wiemy, jak wazne
jest profesjonalne przygotowanie
miodych ludzi, ktorzy dzieki gruntownej
edukacji moga sta¢ sie w przysztosci
doskonatymi fachowcami. Takie wsparcie
edukacji przez biznes z pewnoscig utatwi
w przyszto$ci tym mlodym ludziom start
na rynku pracy i uczyni ich atrakcyjnymi
kandydatami dla firm wykonawczych
w sektorze budowlanym. I to jest korzys¢
dla edukacji, ktéra w naszym odczuciu
powinna by¢ motorem do realizacji
nowych zadan, inicjatyw, form i metod
majacych na celu upowszechnianie

28 Kierunek Kariera

wsérod milodziezy szkét budowlanych
wiedzy o nowoczesnych materialach
i technologiach stosowanych w branzy.

Z drugiej strony, w dlugofalowej
perspektywie, te dziatania przynosza
oczywiscie zysk réwniez dla biznesu,
poniewaz sprzyjaja promocji konkretnej
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Montaz okien - warsztaty Fakro

marki i produktow  konkretnego
producenta. Wierzymy, Ze uczniowie,
ktorzy za jaki$ czas stang sie fachowcami
branzy budowlane;j, nasze
produkty, chetniej poleca je swoim

klientom.

znajac

Pawet Kotbon

Warsztaty Fakro
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MALOPOLSKA

— lider wzorcowych praktyk

w dziedzinie ksztatcenia zawodowego

Rozmowa z Panig Marszalek Martg Malec-Lech,
Cztonkiem Zarzagdu Wojewodztwa Matopolskiego

Ksztalcenie zawodowe przygotowuje do rynku pracy, a ten, jak wiemy - szczegdlnie w dobie
dynamicznego rozwoju technologii — nieustannie sie zmienia. W konsekwencji, jest to dziedzina,
ktoéra wymaga ciggtego wsparcia, cigglych inwestycji i rozwoju. Interesujgcg odpowiedz na to
wyzwanie znalazta Malopolska. S3 to przede wszystkim dodatkowe zajecia i kursy zawodowe dla

ucznidow oraz rozwoj wspodtpracy szkédt z pracodawcami.

Matopolska Chmura Edukacyjna, warsztaty naukowe dla uczniow

30 Kierunek Kariera

Jednym z pierwszych regionow, jesli
nie pierwszym w ogole, ktory zwrocit
szczegblng  uwage na  problemy
ksztalcenia zawodowego w naszym
kraju, jest Matopolska, ktoéra - co warto
podkreslic - ksztalcenie zawodowe
doceniata zawsze. Juz w 2000 roku ten
segment edukaciji, lacznie z ksztalceniem
ustawicznym i doradztwem zawodowym,
byly wymienione w Strategii Rozwoju
Wojewo6dztwa Matopolskiego. To w Mato-
polsce zwro6cono szczegbdlng uwage,
Ze zainteresowanie miodziezy szkotami
zawodowymi znacznie spadlo, a jego
spoteczny odbiér nie byl pozytywny.
Rozwojowi szkolnictwa zawodowego nie
sprzyjata tez sytuacja demograficzna,
a baza techno-dydaktyczna w dobie
szybkich zmian technologicznych czesto
okazywata sie  by¢  przestarzala.
Wydobycie ksztalcenia zawodowego
z tego kryzysu stalo sie zatem
motywacja do podjecia konkretnych
i radykalnych dzialan. Matopolska
to przyktad dbatosci o poprawe
wizerunku ksztalcenia zawodowego.
Zarzadzanie szkotami ponadpodsta-
wowymi lezy w gestii powiatow,
a Zarzad Wojewodztwa Matopolskiego,
w partnerstwie z zarzagdami powiatow,
doposaza szkoty, wzmacnia wspotprace
szk6t z pracodawcami, wzbogaca
oferte edukacyjng. Nieustannie
tworzy systemowe dziatania, ktore
z dziatan antykryzysowych zmienity
si¢ w prorozwojowe. I cho¢ ten proces
byt diugi, to dzi§ coraz bardziej wida¢,



jak bardzo s3 one efektywne. W latach
2010-2015, jako dzialanie systemowe,
w partnerstwie z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego zrealizowano
tu innowacyjny, wspoHinansowany
ze $rodkow Unii Europejskiej, projekt
»,Modernizacja ksztalcenia zawodowego
w Malopolsce”. W skali kraju byt to
drugi tego typu projekt i najwiekszy pod
wzgledem przeznaczonych na niego
$rodkéw finansowych. Matopolsce udato
si¢ zaangazowa¢ wszystkie samorzady
powiatowe z terenu wojewodztwal
Realizowano ten projekt wspolnie.
Uczestniczyly w nim takze trzy gminy,

ponad 200 pracowni praktycznej nauki
zawodu, natomiast 230 placowek
ksztatcenia zawodowego wspolpracowato
z  przedsigbiorstwami w  zakresie
wdrazania programéw rozwojowych.
W obliczu takich efektow i korzysci
z nich wynikajacych, naturalnym krokiem
byla kontynuacja i rozszerzenie tych
dziatan w ramach kolejnego projektu
,Modernizacja ksztalcenia zawodowego
w Matopolsce II” wspoétfinansowanego
z Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Matopol-
skiego na lata 2014-2020.

Istnieje potrzeba poprawy efektywnosci ksztalcenia
oraz podniesienia u uczniéw zdolnosci do podejmowania
wilasciwych decyzji, dotyczacych dalszej Sciezki

edukacyjnej i zawodowej.

kilkoro niepublicznych,
a takze szkoly prowadzone przez
Ministerstwo Rolnictwa. Rezultaty tych
dziatan sg imponujgce: ponad 75 000
ucznioéw zdobylo dodatkowe kwalifikacje
poszukiwane na rynku pracy, w tym dla
ponad 38 000 uczniéw zorganizowano
dodatkowe praktyki i staze w przed-
sigbiorstwach, zorganizowano liczne
konkursy zawodowe oraz zagraniczne
wyjazdy studyjne dla uczniow.
Kompleksowo zmodernizowano réwniez
baze dydaktyczng, w tym doposazono

partneréow

Glownym jego celem jest zwiekszenie
szans na zatrudnienie uczniow ksztal-
cacych sie w szkotach zawodowych.
Istnieje potrzeba poprawy efektywno$ci
ksztalcenia oraz podniesienia
u uczniow zdolno$ci do podejmowania
wlasciwych decyzji, dotyczacych dalszej
Sciezki edukacyjnej i zawodowe;j.

W obrebie tego zalozenia Matopolska
kontynuuje szereg szczegbdtowych celow.
- Jako jedyni w Polsce opracowali$my
model rozwoju szkolnictwa zawodowego,
ktory obejmowal wszystkie powiaty

- méwi  Pani  Marszalek Marta
Malec-Lech, Czlonek Zarzadu Woje-
wodztwa Malopolskiego, odpowiedzialna
za rozwdj edukacji w regionie. - We
wlasnym zakresie dokonywaly one
diagnozy ksztalcenia zawodowego na
swoim terenie i wybieraly strategiczne
dla nich branze oraz, na bazie istniejacych
szkot, tworzyly Centra Kompetencji
Zawodowych w branzach, ktore uznaty
za strategiczne dla swojego obszaru.
W kazdym z tych powiatéw - z jednym
wyjatkiem - powstalo przynajmniej
jedno takie centrum - moéwi Pani
Marszaltek Marta Malec-Lech.

Centra Kompetencji Zawodowych (CKZ)
obejmujace
kilka szkét zawodowych z danej branzy,
polaczono
w celu realizacji wspdlnego programu

to najczedciej jednostki

ktore administracyjnie
rozwojowego. Kazde z nich powotato
Rade Programowg, w sklad ktorej
przedsigbiorcy.  Jest  to
zacie$nienie wspotpracy
z przedsiebiorcami i ksztattowanie oferty

wchodza
realne

edukacyjnej z uwzglednieniem potrzeb
lokalnego rynku pracy. Przedsiebiorcy
moga bowiem sugerowa¢ szkolom
konkretne kursy zawodowe, wspoélnie
z nimi ustala¢ programy praktyk i stazy
zawodowych, zglasza¢ wszelkie swoje
potrzeby i wizje rozwigzan w zakresie
ksztalcenia milodziezy i - co roéwnie
wazne - przyjmowa¢ praktykantow
w swoich firmach. Dzieki temu korzysci
zaré6wno

odnosza uczniowie,  jak

Konkurs "Mam Zawod. Mam Fantazje"
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i pracodawcy. - Ponadto, rowniez samo
Wojewodztwo Matopolskie utworzyto
dwa takie Centra w oparciu o placéwki
dorostych, dla

jest organem prowadzacym:

ksztalcenia ktorych
jedno
w branzy turystyczno-gastronomiczne;j,

drugie w branzy medyczno-spoteczne;.

Sa to branze o bardzo duzym znaczeniu
dla rozwoju wojewodztwa, a branza
spoteczno-medyczna, w kontekscie
zmian demograficznych i potrzeby
rozwoju
szczegblne znaczenie. Centra Kom-

petencji Zawodowych daja mozliwos¢

opieki  geriatrycznej, ma

zdobywania dodatkowych kwalifikacji
iumiejetno$ci stuchaczom oraz rozwijaja
oferty szkoét w kierunku utworzenia
wzorcowej placowki wspolpracujacej
z pracodawcami w zakresie realizacji
stazy i praktyk zawodowych dla uczniow
- podkresla Pani Marszalek.

Kolejnym przykladem wzmacniania
wspolpracy szkot zawodowych
z sektorem gospodarki, a co za tym
lepszego
potrzebami

idzie - powigzania ich

oferty =z pracodawcow
- jest utworzenie Regionalnych Rad
Branzowych. To opiniodawczo-
powstajace  na
poziomie regionalnym, ktore zrzeszaja
przedstawicieli szkét i pracodawcow.

Rady Branzowe moga rekomendowac

doradcze  gremia,

CKZ-om kierunki rozwoju, przekazywacé
sugestie co do
metod i technologii,
informacje z rynku pracy. Okreslaja

swoje szkolen,

przekazywac

réwniez specyficzne potrzeby danego

sektora czy branzy w obszarze

zapotrzebowania na  kompetencje.
To niewatpliwie znaczacy krok w strone
zagwarantowania wysokiego poziomu
kompetencji i kwalifikacji przysztych
pracownikow w

sektorach gospodarki.

poszczeg6lnych

Malopolska bardzo trafnie zdiagnozowata
réwniez inne problemy regionu, zwigzane
z doradztwem zawodowym. Dotyczyly
one zwlaszcza niewystarczajacej
liczby zaje¢ z doradztwa edukacyjno-
zawodowego w szkotach podstawowych
i - do niedawna - gimnazjalnych,
niewystarczajacej liczby merytorycznie
przygotowanych  doradcoéw,  braku
jednolitych  standardéw  doradztwa
edukacyjno-zawodowego w tym braku
pomocy
dydaktycznych. Podjeto zatem konkretne

dostepu do materialow i
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kroki ~w  zakresie = wypracowania
systemowego doradztwa zawodowego
i orientacji zawodowej. Stworzono

regionalny system doradztwa
zawodowego dla uczniow konczacych
szkole podstawowa (do niedawna - tez

gimnazjalng). - W calym wojewddztwie

matopolskim zaréwno w szkotach
podstawowych, jak i - do niedawna
- gimnazjalnych - utworzono
303 Szkolne Punkty Informacji

i Kariery dla uczniow - tak zwane
SPInKi. Od 2017 roku w ramach SPInKa
prowadzony byt cykl zaje¢ z doradztwa
edukacyjno-zawodowego dla wszystkich
zainteresowanych

przed  wyborem
ksztatcenia. Cze$¢ gmin juz zakonczyla
ten element projektu, niektére beda
realizowac¢ zajecia w tej postaci do konca
biezacego roku. Zajecia odbywaja sie
w formule zaje¢ warsztatowych w grupie

uczniéw  stojacych

dalszej  $ciezki

- rozumianej jako klasa w szkole - oraz
zaje¢ indywidualnych z naciskiem na
indywidualne konsultacje i przygotowanie
Indywidualnego Planu Dziatania (IPD) -
tlumaczy Marszatek Marta Malec-Lech.

doradztwa
SPInKa
realizuje doradca zawodowy zatrudniony

- Zadania z zakresu

edukacyjno-zawodowego ~ w

w szkole - dodaje. W ramach projektu

160 nauczycieli ukonczylo studia
podyplomowe,
doradcy zawodowego.
w kazdej z
w projekcie jest co najmniejjeden doradca

zawodowypracujgcywszkolelubszkotach.

uzyskujac  kwalifikacje
Dzieki
gmin uczestniczacych

temu,

O powodzeniu funkcjonowania SPINEK
$wiadczg konkretne dane liczbowe,
ktore pokazuja, ze do czerwca 2020 roku
ok. 29 000 wucznibw przygotowato
Indywidualne Plany
Co warto podkreéli¢ - gminy, ktére sa
partnerami projektu oddaja do dyspozycji
pomieszczenia szkolne, a otrzymuja
srodki
SPInEK, tj. na wynagrodzenie nauczycieli
SPIneK,

Dzialania.
finansowe na prowadzenia

i wyposazenie
dydaktyczne.

materiaty

Dodatkowym dzialaniem wspierajacym
orientacj¢ zawodow3 s3 takze regionalne
targi edukacyjne pn. ,Festiwal Zawodow”.
Przedsigwziecie stanowi zwienczenie
procesu przygotowania ucznia do wyboru

szkoly ponadpodstawowe;j.
W trakcie
Zywo moga
teoretyczng na temat danego zawodu
zZz  jego
Wydarzenie zwyczajowo organizowane

targdw  uczniowie na

skonfrontowa¢ wiedze

praktycznym  wymiarem.

jest w marcu i trwa trzy dni. Formula
targoéw zaklada odejscie od tradycyjnego



schematu prezentacji opartego
o stoiska wystawiennicze z ulotkami
i broszurami na rzecz ,laboratoriow”
promujacych branze
i zawody, przygotowywanych wspolnie

przez szkoly zawodowe i pracodawcow.

poszczegblne

Czesto udziat w nich biorg takze
Centra Kompetencji Zawodowych oraz
szkoly  zagraniczne wspétpracujace
z Wojewodztwem Matopolskim oraz
szkotami zawodowymi w Matopolsce.
Charakter tych

w maksymalny spos6b przybliza uczniom

Llaboratoriow”

rzeczywisty charakter prezentowanych
zawodoéw poprzez pokazy wykonywania
zadan zawodowych przez ucznidéw
- od pokazéw kulinarnych, poprzez
weterynaryjne, kosmetyczne, fizjo-
terapeutyczne, na
i  elektromechanicznych
Festiwal  jest
gdzie moga
z  porady doradcy

Festiwal wspiera zatem bezposrednio

informatycznych
konczac.
roéwniez  miejscem,
uczniowie skorzysta¢

zawodowego.

orientacje
ciaglo$¢ procesu ksztalcenia od szkoly
ponadgimnazjalnej/ponadpodstawowe;j
do wejscia na rynek. Grupa docelowa
podstawowych
gimnazjalnych), ktorzy

zawodowy, wskazuje na

sa3 uczniowie szkot
(wczesniej
stoja przed wyborem dalszej S$ciezki
ksztalcenia. Nie podejmuja oni jednak,
z uwagi na wiek, decyzji samodzielnie.
W proces ten zaangazowani s3 takze
rodzice i do nich rowniez sg skierowane
dziatania informacyjne Festiwalu. Razem
z uczniami mogy go zwiedza¢ takze ich
rodzice. - Z roku na rok go$cimy coraz
wiecej uczniow, ktorzy przyjezdzaja do
nas razem z calymi rodzinami - stoiska
sa atrakcyjne rowniez dla rodzicow
czy dziadkow i rodzenstwa. To takze
Swietne miejsce wymiany do$wiadczen
szkotami,
oraz instytucjami rynku pracy i edukacji

pomiedzy pracodawcami
- moéwi Pani Marszalek. - Kazdego
roku okoto 100 przedsigbiorcow jest
przygotowanie
prezentacji - w tym wspieraja szkoly
finansowo. Z uwagi na zaangazowanie
roznych $rodowisk, Festiwal stanowi
rowniez doskonale narzedzie promociji

zaangazowanych  w

i upowszechniania ksztalcenia zawo-
dowego i projektoéw realizowanych w tym
zakresie na poziomie regionu - podkresla.

Podobny cel zrealizowac
organizowany od lat w Matopolsce

konkurs ,Mam zaw6d. Mam fantazje”,

pozwala

dedykowany uczniom szkét branzowych
i technikéw. Przedsiewzigcie to ma
za zadanie sprawdza¢ umiejetnosci
ucznidw w poszczegdlnych zawodach
oraz zaangazowaé przedsiebiorcow
W proces oceny prac w poszczegélnych

konkurencjach. Przedsigbiorcy wysytaja

swoich specjalistow - pracownikow
na konkursy, a wuczniowie moga
skonfrontowa¢ swoje  umiejetnosci

praktyczne z  potrzebami

pracy, poréwna¢ swoje umiejetnosci

rynku

zawodowe z innymi uczniami i podda¢
si¢ ocenie merytorycznej potencjalnych
pracodawcow.

Kolejnym z komponentéw Matopolskiego
projektu, majacym na celu podniesienie
atrakcyjno$ci  szkolnictwa zawodowego
na terenie wojewodztwa jest innowacyjne

finansowych  projektu, w  ramach
przyjetej przez Zarzad Wojewddztwa
Malopolskiego ,Tarczy Antykryzysowej’
zostala przeznaczona na zakup sprzetu
do nauczania zdalnego dla szkot ksztat-
cacych zawodowo (ponad 1100 laptopéw/
komputeréw) oraz na  realizacje
kursow  zawodowych  pozwalajacych
na nabycie kwalifikacji lub kompetencji
Matopolski w latach
2020-2023, z naciskiem na zdalng forme

ich realizacji.

uczniom z

W kontekscie
opisanych dziatan bez watpienia mozna

wszystkich  powyzej

uzna¢ Malopolske za region, ktory stat
si¢ liderem w zakresie modernizacji
Imponujace
efekty obu projektow ,Modernizacja

ksztalcenia zawodowego.

ksztalcenia zawodowego w Matopolsce”

Wierze, ze nasze dzialania bedg stanowi¢ dobre
fundamenty dla przysztosci zawodowej kolejnych
pokolen i oraz kondycji polskiej gospodarki".

przedsiewziecie ,Matopolska Chmura
Edukacyjna” To oferta specjalistycznych
w danej branzy zaje¢ zawodowych
realizowanych w formie warsztatow
weekendowych oraz warsztatow on-line
przez wykladowcow szkot wyzszych.
Do konca maja 2020 r. prawie 4 700
uczniéw wzigto udzial w tych zajeciach.
To bardzo warto$ciowa oferta dla
uczniéw technikow, ktérzy moga zyskaé
dodatkowa wiedze, a takze zapoznaé
si¢ ze sposobem nauki w danej uczelni
jeszcze przed jej realnym wyborem jako
kierunku dalszego ksztalcenia. - Jest
to pomost pomiedzy aktualng edukacja
ucznia a jego przyszlym ksztalceniem,
a takze pomiedzy tradycyjng forma zaje¢
a nowoczesnymi technologiami. Ponadto,
ten sposob ksztalcenia pozwala uczniom
rozwija¢ kompetencje cyfrowe i - co
trzeba podkresli¢ - szczegdblnie sprawdzit
si¢ w trakcie epidemii Covid - mieli$my
juz gotowe narzedzia i funkcjonujacy
system, ktory wystarczylo tylko rozwina¢
i zastosowa¢ w nowych okoliczno$ciach -
podkres$la Marszatek Marta Malec-Lech.
Sytuacja epidemig
wstrzymala w biezacym roku realizacje

spowodowana

,Festiwalu ~ Zawodow” i  konkursu

zawodowego, ale pozwolita wtasnie
na rozwiniecie ,Matopolskiej Chmury

Edukacyjnej” Dodatkowo, cze$¢ srodkow

udowadniajg, ze Region wykorzystat
wsparcie finansowe w postaci funduszy

unijnych  w  sposéb  strategiczny,
realizuyjgc duze 1 kompleksowe
przedsiewziecia, ktore  definitywnie

zmieniajg wizerunek ksztalcenia zawo-
dowego i czynia z niego jeden z filarow
budowania przewag konkurencyjnych
matopolskiej gospodarki. - JesteSmy
przekonani, ze nasze projekty umacniajg
pozycje
Proces  ten
nieustannego
i ograniczen nie tylko finansowych,
ale i tych, wynikajacych z trudnosci

ksztalcenia

wymaga
przetamywania

zawodowego.
oczywiscie
barier

we wspoélpracy na
edukacja-administracja-
biznes. Nasze dzialania, ukierunkowane
przede
jakosci ksztatcenia
i jego ciaglego
do rynku pracy,
wspoélpracy  pomiedzy

styku roéznych

sektorow:
wszystkim na wzmacnianie
zawodowego
dostosowywania
wymagaj
administracja,

Scistej

szkolnictwem i pracodawcami. Na bazie
dotychczasowych dos$wiadczen wierze,
ze dalej pozostaniemy w synergii tych
dzialan, ktére beda stanowi¢ dobre
fundamenty dla przyszto$ci zawodowej
kolejnych pokolen i kondycji polskiej
gospodarki - dodaje na zakonczenie
pani Marszatek Marta Malec-Lech.

Opracowata Marta Prusek-Galinska
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NAUKOWIEC

- TOTEZ ZAWOD

Gdy méwimy o ksztalceniu zawodowym, w pierwszej kolejnosci na mysl przychodza nam
szkoly srednie - technikum i liceum zawodowe. A przeciez edukacja zawodowa odbywa
sie takze na poziomie studiéw, zwlaszcza w sektorze wyzszych uczelni zawodowych.
Prawnik, lekarz, pielegniarka to rowniez konkretne zawody, w ktorych trzeba skonczyé
studia, zdobywajgc dyplom. Podobnie jak naukowiec - bo to tez zawdd, ktéry w obliczu
dynamicznych zmian, zwigzanych z rozwojem technologii czy postepu nauk biologicznych

jest obecnie jednym z pozadanych zawodoéw.

/

ciezka  kariery naukowca
uzalezniona jest od
wybranego kierunku.
Jednak

tego - naukowiec musi pasjonowaé

niezaleznie od
si¢ nauka. Dzi§ przed mtodymi
zdolnymi ludZzmi wybierajagcymi zawod
naukowca otwieraja sie szanse, jakich
poprzednie pokolenia nie miaty. Dziataja
w Polsce instytucje wspierajace rozwdj
pracujagcych np. nad
wynalezieniem potrzebnej szczepionki,
lekarstwa na nieuleczalne dzi$ choroby,
czy sposobu eksploracji kosmosu przez

naukowcow,

czlowieka. Wymaga si¢ od nich cigglego

poszerzania swoich kwalifikacji,
a w ramach okre§lonej specjalnosci,

profesjonalnej i petnej wiedzy.

NARODOWE GENTRUM
BADAN | ROZWOJU WSPIERA
NAUKOWCOW

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
poza gléwnym zadaniem zarzadzania
i realizacja strategicznych programéow
badan naukowych i prac rozwojowych,
ktére bezposrednio przekladajg sie
na rozwdj innowacyjnosci, szczegdlng
uwaga
naukowcédw w programach badawczych.

otacza  udziat  mtodych
Umozliwia im zwigkszenie kwalifikacji
w obszarze przedsiebiorczosci,
zarzadzania wlasno$cia intelektualna

oraz komercjalizacji wynikéw badan.
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Jednym z programoéw, ktéry umozliwia
realizowaé zadanie zapewnienia
dobrych warunkéw dla rozwoju kadry
naukowej jest program LIDER. - Celem
programu jest zwiekszanie kompetenciji

miodych naukowcoéw w samodzielnym

planowaniu, zarzadzaniu oraz
kierowaniu wilasnymi zespotami
badawczymi, podczas realizacji

projektéw naukowych, ktoérych wyniki
moga by¢ wdrozone w gospodarce.
LIDER stuzy takze
wspoélpracy naukowcow z przedsie-
biorstwami,

stymulowaniu

umozliwienie
potencjale
komercjalizacyjnym i wdrozeniowym,
stymulowanie  mobilnosci

poprzez
realizacji badan o

miedzy-
sektorowej, miedzyuczelnianej oraz
miedzy jednostkami naukowymi — méwi

Kamil Melcer, rzecznik prasowy NCBR.

Program ma  charakter elitarny
i skierowany jest do przedstawicieli
réznych dziedzin naukowych. W skali
kraju jest przedsiewzieciem unikatowym,
azarazem komplementarnym w systemie
finansowania nauki w Polsce. Wpisuje si¢
tez w $wiatowy trend tworzenia nowych,
ukierunkowanych instrumentow
finansowania badan przez mlodych
Program nie
ograniczen zwigzanych z dziedzing
nauki, w ktorej nalezy realizowac
projekt. — LIDER jest najdtuzej trwajacym
programem w ofercie Narodowego

naukowcow. narzuca

Centrum Badan i Rozwoju. Nabory

prowadzimy nieprzerwanie od 2009 roku.
W tym czasie odbylo sie juz jedenaScie
konkurséw, w ktérych przyznaliémy
acznie prawie 512 milionéw ztotych 439
mtodym naukowcom - liderkomiliderom
w swoich dziedzinach. Srednia warto$¢
grantu w programie wynosi 1,2 miliona
ztotych - podkresla Kamil Melcer.

Kim jest statystyczny Lider?
To 32-letni doktor nauk inzynieryjnych
i technicznych, ktéry realizuje swoj
projekt z partnerska uczelnig w duzym
miescie. Jednak spogladajac na calos¢
statystyk, dostrzec mozna wyrazZnie,
ze kazdy milody badacz ma szans¢ na
sukces. Najmlodszy laureat konkursu
miat 24 lata, a z grona wszystkich
liderow az 1/3 stanowia kobiety.
Wiekszo$¢ beneficjentoéw, zglaszajac sie
do programu, byto juz naukowcami z co
najmniej kilkuletnim dos$wiadczeniem
w pracy badawczej, bedacymi na $ciezce
do samodzielno$ci naukowej i posiadato
stopien doktora. Z kolei osoby z tytutem
zawodowym magistra lub réwno-
rzednym stanowily 25% wnioskodawcow
i14% beneficjentow.

NCBR pehi réwniez funkcje Instytuciji
Posredniczacej dla Il Osi PO WER, gdzie
celami szczegétowymi s3 m.in. zwie-
kszenie jakosci i efektywnosci ksztalcenia
na studiach doktoranckich oraz wsparcie
zmian organizacyjnych i podniesienie
kompetencji kadr systemu szkolnictwa



wyzszego. Uczelnie otrzymaly $rodki

unijne na tworzenie i realizacje wysokiej
jakosciinterdyscyplinarnych programow
zasiegu
miedzynarodowym.

studiow  doktoranckich o
krajowym  lub
w obszarach
gospodarki i spoleczenstwa wspieraty
innowacyjno$¢ kraju i komercjalizacje
rezultatow  tych
obszarem

kluczowych dla

studiow.  Innym
sg dziatania podnoszace
kompetencje dydaktyczne kadr uczelni
w zakresie innowacyjnych umiejetnosci
dydaktycznych, umiejetnosci informa-
tycznych, w tym postugiwania sie
profesjonalnymi bazami danych i ich
wykorzystania w procesie ksztalcenia,
dydaktyki,

prowadzenia zarzadzania

informacja.

PROJEKTY NCBR INTEGRUJA
WSZYSTKIE POZIOMY
KSZTALCENIA

Szczegblnie  warto  podkresli¢c, ze
dzialania NCBR w zakresie wspierania
naukowcéw oddziatujg réwniez na nizsze
poziomy edukacji, tj. szkolnictwo $rednie.
W ramach I1I Osi Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER)
uczelnie  otrzymaly

réwniez na uruchomienie tzw. trzeciej

dofinansowanie

misji uczelni, czyli wyjscie ze swoja
oferta na zewnatrz - czy to do os6b

starszych - Uniwersytety III Wieku, ale
tez do dzieci i mlodziezy. - Konkurs
Mlodego  Odkrywcy”
z 2017 roku czy przeprowadzona rok
poézniej ,Trzecia Misja Uczelni” cieszyly
sie ogromnym

L,Uniwersytet

zainteresowaniem,
a zaproponowane w ramach projektow
zajecia z powodzeniem byly realizowane
z korzyscia dla miodych i starszych
Szkoly i
pozarzadowe z checia wspoélpracuja
z uczelniami, bo =zajecia przez nie
wzbogacajg ~ program
pomagaja rozwina¢
zainteresowania uczniow i utatwiajg im

odbiorcow. organizacje

organizowane
nauczania,

wybra¢ wladciwg Sciezke ksztalcenia
- moéwi Kamil Melcer. - Dla przykladu,
Mtodego
Odkrywcy”, przeprowadzony w ramach
Programu Wiedza Edukacja Rozwoj,
miat na celu

konkurs L2Uniwersytet

przygotowane
i przeprowadzenie przez uczelnie we
wspoétpracy z podmiotami dzialajacymi
edukacji
edukacyjnych i badawczych dla dzieci

na rzecz cyklow  zaje¢

imlodziezy wieku od 6 do 16 lat - dodaje.

Zglaszane projekty musialy przewidywac
opracowanie programéw  ksztalcenia
dydaktycznych

(wspolnie z podmiotami dziatajgcymi

i realizacje dzialan
na rzecz nauki) dla dzieci i mlodziezy
w wieku od 6 do 16 lat, shuzacych

rozwijaniu  u  jego  uczestnikow

kompetencji pozwalajacych na: rozbu-

dzanie ich ciekawo$ci poznawczej,
stymulowanie intelektualnego, aksjolo-
gicznego i spolecznego

mtodego pokolenia,

rozwoju
inspirowanie
do tworczego mysSlenia i rozwijania
zainteresowan i pasji, propagowanie
kultury

innowacyjno$ci, zapoznanie

ze srodowiskiem akademickim
i uczelniag jako miejscem naukowego
ogladu
miaty

rzeczywisto$ci.  Programy
integracje lokalnej
spotecznosci wokot osrodkow akade-

zapewnic

mickich przez stworzenie warunkéow
do prowadzenia
pozaszkolnych  zaje¢

zorganizowanych,
edukacyjnych,
popularyzatorskich, a takze do wsparcia
dziatalno$ci i podwyzszenia jakoSci juz
prowadzonych zajec.

W konkursie Uniwersytet Mlodego
Odkrywcy o dofinansowanie w wyso-
kos$ci nawet 500 tys. zt mogly sie ubiega¢
uczelnie, ktore przygotowaly projekty
zapewniajgce

dzieciom i milodziezy

rozwoj kompetenciji kluczowych
i umiejetnosci
tzw. transversal skills,

m.in.:  umiejetno$ci

uniwersalnych,
takich jak
matematyczno-

postu-
obcymi,

przyrodnicze,  umiejetnosci
giwania sie
umiejetno$¢ rozumienia (ang. literacy),
kreatywnos$¢, przedsiebiorczosé, kry-

jezykami

tyczne myslenie, rozwigzywanie
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probleméw czy umiejetno$¢ pracy
zespotowej w kontek$cie $rodowiska
pracy. W rozstrzygnietym w 2018 roku
konkursie dofinansowanie w l3cznej
wysokoséci ponad 52 miln zt przyznano
155 projektom z catej Polski. Z kolei
w konkursie ,Trzecia misja uczelni”
- réwniez rozstrzygnietym w 2018 roku
- dofinansowanie o !acznej wartosci
ponad 173,2 mln =zt na realizacje
projektoéw, ktorych celem jest stwo-
rzenie oferty edukacyjnej dla oséb spoza
srodowiska akademickiego uzyskato
211 projektow z catej Polski. Celem

konkursu ,Trzecia misja uczelni” bylo

opracowanie i realizacja programoéw
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ksztalcenia i dzialan dydaktycznych,
kursow czy szkolen we wspblpracy
z podmiotami dziatajgcymi na rzecz
edukacji. Srodki z konkursu pozwolity
uczelniom  wyzszym na  wyjScie
z oferta edukacyjng do odbiorcow
spoza $rodowiska akademickiego: to
specjalne programy ksztalcenia, kursy

i szkolenia.

DZIAtANIA NCBR WSPARCIEM
DLA ZWIEKSZENIA KWALIFIKAC)I
,PRACOWNIKA PRZYSZt0SCI”

A w jaki sposéb dzialania Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju wplywaja

na zwiekszenie kwalifikacji w obszarze
przedsiebiorczoéci, ktora jest jedna
z najbardziej pozadanych umiejetnosSci
»pracownika  przyszlosci”?  Trzeba
podkresli¢, ze w przedsiewzieciach
NCBR z III Osi PO WER, dedykowanych
podnoszeniu kompetencji 0s6b
uczestniczagcych ~w  edukacji na
poziomie wyzszym, jednym z wymogow
stawianych przed wnioskodawcami
jest konieczno$¢
dziatan, ktére maja prowadzi¢ do

uzyskania kompetencji lub kwalifikacji

uwzglednienia

m.in. w zakresie przedsiebiorczosci,
ale takze kompetencji analitycznych,
w tym umiejetno$ci rozwigzywania




probleméw, komunikacyjnych i inter-

personalnych.

- NCBR, wskazujgc w wymogach
konkursowych  katalog kompetencji
pozadanych, opierat sie m.in.

o wyniki badan ewaluacyjnych ,Analiza
kompetenciji i kwalifikacji kluczowych dla
zwiekszenia szans absolwentéw na rynku
pracy” oraz ,Bilans Kapitatu Ludzkiego”,
a takze innych powszechnie dostepnych
raportow tematycznych (w tym analiz
Uczelnie

regionalnych). otworzyly

sie na wspélprace z praktykami,

w kazdym z mozliwych obszaréw

ksztatcenia. Oferuja obecnie nie tylko

dodatkowe szkolenia, ktore pozwalajg
studentom poszerzy¢ wiedze w danej
tematyce, ale tez krajowe i zagraniczne
wizyty studyjne. Angazuja praktykéw
w realizacje samego ksztatcenia. Ponadto
inwestuja w rozwo¢j akademickich biur
karier oraz akademickie inkubatory
przedsigbiorczosci,  jako  instytucje
wspomagajace studentéw w rozpoczeciu
aktywnoS$ci zawodowej na rynku pracy

- podkresla Kamil Melcer.

Dla przyktadu, w 2017 roku NCBR
rozstrzygneto dwa stuzace tym celom
Praktyku;j!”
oraz ,Akademickie Biura Karier”, oba

konkursy:  ,Studiujesz?

przeprowadzone w ramach PO Wiedza,
Edukacja, Rozw6j (PO WER).

W ,Studiujesz? Praktykuj!” o dofinan-
sowanie mogly wnioskowac¢ szkoty wyzsze
ksztalcace co najmniej 100 studentéow
na studiach stacjonarnych, a projekty
musialy obejmowaé staze realizowane
wylacznie w ciggu ostatnich czterech
semestréow  studiéw. Dofinansowanie
w wysokoéci 260 miln zt przyznano

196 projektom z 79 uczelni.

Konkurs ,Akademickie Biura Karier”
byl skierowany do wuczelni, ktore
prowadzg dziatania na rzecz aktywizacji
zawodowe]j studentéw i absolwentow.
Projekty  zglaszane do  konkursu
musialy obejmowa¢ dziatania trwajace
nie mniej niz rok i dotyczy¢ zadan

zwigzanych z bezposrednim wsparciem

studentow, w tym obowigzkowo
pomoc doradcy zawodowego.
W celu zapewnienia efektywnosci

podejmowanych dziatan projekty musiaty

uwzgledniaé zadania realizowane
wspolnie przez biura karier i urzedy
pracy oraz organizacje pozarzadowe
lub organizacje pracodawcow.
Dofinansowanie w lacznej wysoko$ci
15 min 2zt otrzymaly 33 projekty.
- Lacznie w ramach wszystkich
konkursow Programu Wiedza, Edukacja,
Rozwdj, przeprowadzonych w obecnej
perspektywie finansowej przez NCBR
przyznano dofinansowania w wysokosci
ponad 5,2 mld zt - podkresla na koniec

rzecznik prasowy NCBR.

Przeglad powyzszych dziatan
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
pokazuje, ze takze w Polsce znaczaco
rosng naklady na nauke, a szeroka oferta
projektow czy konkurséw skierowanych
do uczelni, cieszy si¢ bardzo duzym
zainteresowaniem. Warto na koniec
podkresli¢, ze po latach modelu
edukacyjnego, ktoéry upowszechnil juz
wyzsze wyksztalcenie wsréd Polakdw,
polskie uczelnie coraz bardziej starajg sie
dopasowa¢ swojg oferte kierunkéow do
potrzeb polskiej gospodarki. Otwarcie sie
szkot wyzszych na potrzeby gospodarki
to wrecz obecnie warunek konieczny

ich funkcjonowania.

Opracowata Marta Prusek-Galinska
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Rozmowa z dr Renatg Pytlarz-Kowalska,
wlascicielka ARK Agencja Pracy oraz
Krzysztofem Peroniem, prezesem ARK
Agencja Pracy.

KARIERA: Rynek pracy to dzi§
dynamicznie rozwijajacy sie i podle-
gajacy nieustannym zmianom obszar,
zwlaszcza jesli wezmiemy pod uwage
ekspansje nowoczesnych technologii.
W zwigzku z powyiszym zaréwno
pracodawcy, jak i pracownicy stoja
przed nowymi wyzwaniami. Jakie,
wedlug Panstwa, sa najwigksze w tym
kontekscie potrzeby pracodawcow
i kandydatow do pracy?

Krzysztof Peron (KP): Od pewnego
przedsigbiorcy odczuwaja
poglebiajacy  sie  deficyt  kadry
pracowniczej. Spowodowane jest to

czasu

znaczacymi zmianami, jakie zachodza
na rynku pracy, a problem jest ztoZony.
gdzie
odpowiednich pracownikéw zaczyna

Sa branze, pozyskanie
stanowi¢ powazny problem. Dotyczy
to zwtaszcza stanowisk technicznych.
Nie zmienila tego sytuacja zwigzana
zZ pandemig. Zauwazalna  jest
tendencja do przyspieszania rozwoju
technologicznego w zakladach pracy.
Nowe wynalazki i technologie coraz
szybciej uzyskuja nowych nabywcow
- firmy, ktére nie chcg zosta¢ w tyle.
Szybki rozwdj technologiczny pociaga
za soba konsekwencje. Wymusza to
na rynku pracy konieczno$¢ czestego
podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
Pracownik, szczegolnie na stanowiskach
menadzerskich i technicznych musi
dynamicznie reagowac. Nie wystarczy
juz skonczy¢ szkote, trzeba na biezaco
§ledzi¢ najnowsze trendy, doszkala¢
sie. Moze w tym pomoéc pracodawca,
organizujgc kursy i szkolenia.
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Zmieniajace sie oczekiwania
kandydatéow i klientow motywuja lub
wrecz wymuszaja zmiane podejScia
agencji posrednictwa pracy do biznesu.
Jakie zmiany wprowadzili Panstwo
w swojej dziatalnosci?

Renata Pytlarz-Kowalska (RPK):
Oczekiwania ~ pracownikow  wobec
pracodawcow dynamicznie sie zmieniaja.
Obecnie to nie tylko atrakcyjne
wynagrodzenie decyduje o wyborze
danego pracodawcy. Coraz wieksza
role odgrywa miejsce, atmosfera oraz
elastyczne podejscie do godzin pracy.
Wspélcze$nie obserwujemy
coraz wigkszg mobilno§¢ na rynku

pracy. Pracownicy nie boja si¢ nowoSci,

rowniez

Sa otwarci na pojawiajace sie szanse
i poszukuja dla siebie najbardziej
korzystnej opcji. Kandydat w sposob
Swiadomy podchodzi do organizacji
wlasnego czasu, zaré6wno w pracy, jak
i poza nig. Maksymalnie wykorzystuje
potencjat i zaangazowanie oraz zarza-
dzanie czasem przeznaczonym na
aktywno$¢ zawodowa i odpoczynek.
ARK Agencja Pracy wprowadzita szereg
udogodnien dla pracownikéw. Czesto
stosowang formga jest zadaniowy tryb
pracy oraz home-office. Specjalista sam
moze decydowaé, w jakich godzinach
wykona zadang prace.

Agencja pracy wie najlepiej, ze rynek
pracy to system naczyn polaczonych.
Jak w takim razie na wspomniane
oczekiwan

zmiany pracownikow

powinni odpowiedzie¢ pracodawcy

i czy powinni?

(KP): To w glownej mierze na
pracodawcach spoczywa wymog
przygotowania oferty, ktéra spotka
sie z zainteresowaniem kandydata.

Zmieniajace sie oczekiwania kandydatow

do pracy, wzrastajaca mobilno$¢ mtodych

pracownikow, a w koncu nieubtagana
demografia - wszystko to nie pozostawia
wyboru.
Pracownicy dzi$ - jak juz wspominali$my

pracodawcom  mozliwosci
- dbaja o wtasng, dobrze zaprojektowang
$ciezke kariery zawodowej, nie boja
sie zmian, sa mobilni. Wszystko to
wymusza na pracodawcach odpowiednig
postawe i zmiane $wiadomos$ci. Jesli
doda¢, ze to wynagrodzenia stanowia
czesto najwiekszy koszt pracodawcy,
to bardzo tatwo o wniosek, iz jest
to  taki przedsiebiorstwa,
o ktory szczeg6lnie  dbac

zasob
nalezy
i rozwija¢. Okazuje sie bowiem, ze
zadowolony i lojalny pracownik to
najwieksza warto$¢ przedsiebiorstwa.
Zmieniajgce sie¢ oczekiwania pracow-
sprawiajg
zaangazowanie pracodawcéw w dbanie

nikow takze, ze ro$nie
o wlasny wizerunek i projektowanie opinii
o samym przedsiebiorstwie. Potencjalni

pracownicy posilkuja sie opiniami przy



wyborze pracodawcy i s tez w stanie

szybko sposérod
pracodawcow, ktorzy swdj wizerunek

zweryfikowaé tych

sztucznie preparuja. Sytuacja na rynku
wymusza tez wieksze zaangazowanie
pracodawcéw w projektowaniu $ciezki
kariery = zawodowej
Kandydat chce
moze liczy¢ w perspektywie dlugo-

pracownikow.
wiedzie¢, na co

terminowej, wigzac sie umowg. Jest
to ogélny trend, w ktoérym obie strony
powinny wypracowa¢ korzystne dla
siebie  rozwigzania. = Podsumowujac,
dbanie o wilasne kadry to postawa
charakteryzujgca $wiadomych praco-
dawcéw. Niektorzy sposrod nich budowe
przyszlych kadr rozpoczynaja na bardzo
wczesnym etapie, tzn. wypracowuja
modele wspoélpracy ze szkotami $rednimi
- branzowymi i technicznymi, a szkoty
traktujg jako partneréw w rozwoju
przyszlych pracownikow.

Jak, ze swojej perspektywy, oceniaja

wspolprace
w obrebie trojkata: szkoty-samorzady-

Panstwo srodowisk

pracodawcy?

(RPK): o wspoOlprace
w obrebie trojkata: szkotly-samorzady-
pracodawcy to nie mamy pozytywnych

Jezeli chodzi

obserwacji. W naszym przekonaniu
system szkolnictwa zawodowego nie
jest skuteczny. Mimo, iz na rynku
brakuje fachowcéw, to absolwenci majg
problem z wejSciem na rynek pracy.
Glowna przyczyng takiej sytuacji jest
niedopasowanie oferty szkét do potrzeb
rynku pracy i niewystarczajace warunki
do nauki zawodu. Ma to wplyw na jako§¢
potencjalnych  pracownikéw.
otwartego dialogu miedzy pracodawcami
a samorzadami.

Brakuje

Przedsiebiorcy sa
zmuszeni budowa¢ kadry w oparciu
przede wszystkim o wlasne fundusze.
Stad projekty zapewniajace odplatne
praktyki w zakladach pracy, ktorych
koszt jest catkowicie pokrywany przez
pracodawcow. Jest to proces kosztowny
i mozliwy do realizacji jedynie przez
duzych graczy. Mate i $rednie firmy
nie moga sobie pozwoli¢c na takie
koszty. Dotyka to szczeg6lnie branz
rzemie$lniczych, ktére kiedy§ mogly
liczy¢ na wsparcie ze strony systemu
edukacji, teraz s3 pozostawiani samym
sobie.

Prosze¢ o przedstawienie Panstwa
wnioskéw i oceny aktualnej sytuacji
rynku pracy i jej wplywu na zagadnienia
zwigzane z ksztalceniem zawodowym.

(KP): Wydaje nam sie, ze brakuje
kompleksowego systemu prognozowania
zapotrzebowania na konkretne zawody

w  kilkuletniej perspektywie. Mamy
wrazenie, ze nie tworzy sie analiz,
dawalyby pelng informacje

na temat potrzeb pracodawcow.

ktore

Brakuje narzedzi zbierania informaciji,
wykorzystujacych  np.  internetowe
analizy ofert pracy oraz wyniki badan
kwestionariuszowych przedsigbiorcow.
Osobna kwestia pozostaje kwestia
ksztalcenia zawodowego. Nie wszyscy
przeciez muszg by¢ magistrami. Brakuje
zawodowych. W  wyniku
zamykania szkét zawodowych w latach

nam Kkadr

90. ubieglego stulecia powstata wyrwa
w ,puli” kandydatéw z umiejetno$ciami
i wyksztalceniem zawodowym.

(RPK): Za odpowiednie planowanie
szkolnictwa zawodowego i dostoso-
wywanie go do potrzeb lokalnego

rynku odpowiadaja organy prowadzace
szkoly ponadpodstawowe, czyli wladze
samorzadowe i sami dyrektorzy. Efektem
tego s3 nowe kierunki
zglaszane do
dyrektoréw szkot, akceptowane przez

ksztatcenia,
uruchomienia przez
zarzady powiatéw, ale przygotowane
z pominigciem rzetelnego rozeznania
potrzeb rynku.

To wszystko wskazuje na brak analizy
rynkuizintegrowanych dziatan mogacych
wzmocni¢ rynek pracy. Podsumowujac,
naszym zdaniem odpowiedZz systemu
edukacji na potrzeby rynku jest zbyt
wolna w stosunku do zachodzacych
zmian technologicznych. Nie wroézy to
dobrze przedsiebiorcom i pracownikom.
Rynek pracy jest bliski zatamania i bez
wdrozenia nowych rozwigzan gospodarka
bedzie dtugo cierpiata z tego powodu.
Dzigkuje za rozmowe.

Marcin Bodzioch

AGENC]JA

krajowym, jak i europejskim.

* wynajmie  pracownikow

pracownikow);

>oARK

PRACY

Jako profesjonalna agencja zatrudnienia specjalizuje sie w:

* prowadzeniu calo$ciowych proceséw rekrutacyjnych;
tymczasowych

* outsourcingu w odniesieniu do konkretnych zadan, jak

réwniez calych proceséow biznesowych;

polegajace  na

projektu.

ARK Agencja Pracy aktywnie dziala zaréwno na rynku o . . L. )
Dzigki wieloletniemu do$wiadczeniu,

rekrutacji

W zalezno$ci od potrzeb klienta Agencja realizuje zadania

odpowiedniego  personelu

do wykonania konkretnego, krétkoterminowego zlecenia
(na przyktad w ramach urlopu pracownika, zastepstwa, pracy
sezonowej), jak rowniez dlugoterminowego kompleksowego

elastyczno$ci oraz

zaangazowaniu ARK Agencja Pracy rekrutuje pracownikow

(leasingu

o réznym stopniu wykwalifikowania - od pracownikow
fizycznych po kadre managerska czy inzynieryjna.
Aby jak najlepiej spozytkowa¢ posiadane zasoby, Agencja

jest beneficjentem programéw unijnych, dzieki ktéorym

prowadzi aktywizacje os6b bezrobotnych oraz wspiera lokalng
przedsiebiorczos$¢.
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Ksztalcenie przyszlych pracownikéw branzy hotelarskiej to proces dosé ztozony. Przyszly hotelarz,
poza przyswojeniem zagadnien okreslonych podstawg programowa dla ksztatcenia ogélnego, musi
opanowaé wiele zagadnien zwigzanych ze specyfikg zawodu. Dlatego najlepsze przygotowanie
personelu hotelowego zapewnia polgczenie teorii z praktyczng naukg zawodu w hotelu, dzigki
czemu nabywa sie umiejetnosci, ktére umozliwiajg spetnienie wielorakich oczekiwan gosci. A jak
wiadomo, szczegdlnie w tej branzy, zadowolenie goscia i spelnienie jego oczekiwan jest sprawg

szczegOlnie istotna.

O tym, jak wazne jest stwarzanie uczniowi okazji do jak najczestszego praktycznego dziatania,
a takze o tym, jak wazna jest wspolpraca z organizacjami i przedsigbiorcami, ktérzy umozliwig
osobie uczacej sig odbycie praktyk, szkoleni stazy na najwyzszym mozliwym poziomie -rozmawiamy

z Joanna Zygmunt - managerem Hotelu Zakliki w Krakowie.

KARIERA: Jak Panstwa branza odnajduje

sie wérod wyzwan wspotczesnego Swiata

w konteksScie zmieniajacych sie potrzeb
rynku pracy oraz zadan stojacych przed
ksztatceniem zawodowym?

Joanna Zygmunt: Rzeczywiscie,

nasza branza byla jedng
z najszybciej rozwijajacych sie sektorow
i ten dynamiczny rozwdj kreowat duze
zapotrzebowanie na nowych pra-
cownikéw hoteli i restauracji, zaréwno

tych, ktorzy hotelem zarzadzajg, czyli:

40 Kierunek Kariera

manageroéw,  kierownikéow,  szefow
kuchni, jak i personelu podstawowego,
tj. kelneréw, pomocnikow kucharzy,
pokojowek czy
specyfike tego do&¢
trudnego zawodu, wcale nie tak tatwo
kandydata

do pracy. Zawod hotelarza nie konczy

recepcjonistow.
Z uwagi na
znalez¢  odpowiedniego
si¢ na pracy za hotelowym pulpitem.
Hotelarz to takze psycholog, doradca,
opiekun i wizytéwka hotelu. MusieliSmy
si¢ rébwniez zmierzy¢ z problemami
personalnymi, spowodowanymi duza
rotacja pracownikow i traktowaniem
pracy jako dodatkowej. Jednak dzieki
wdrozeniu kilku czynnikéw, udato
nam sie stworzy¢ staty i warto$ciowy
zespot. Nasi pracownicy majg wplyw
stuchamy
motywujemy  sie

na wykonywang prace,
ich spostrzezen,
wzajemnie. Nie bez znaczenia sa finanse,
dlatego staramy sie ich odpowiednio
nagradzaé. Kazdy z pracownikéw ma
$wiadomos$¢, ze jest dla nas wazny.
Wszyscy jesteSmy zespolem i wspdlnie
tworzymy miejsce, gdzie goscie moga
czu¢ sie komfortowo i wyjatkowo.
Obecnie, w obliczu pandemii, rozwoj
branzy hotelarskiej wyhamowat.
Niestety, zostaliSmy mocno dotknieci

sytuacja i wiele obiektéw zostato

zmuszonych  do
restrukturyzacji i

przeprowadzenia
ciecia  kosztow.
Wiele firm boryka si¢ z problemami
finansowymi lub stoi na
bankructwa. Mimo krétkiego restartu

wakacyjnego

skraju

znéw wyraznie ruch
turystyczny zanika. Niestety, COVID-19
wstrzasnat gospodarkg, a sytuacja na
rynku pracy zmienita sie diametralnie.
Mamy nadzieje, ze sytuacja wréci do
normy wraz poczatkiem nowego sezonu.
W jaki spos6b Panstwa hotel angazuje si¢
w przygotowanie praktyczne miodych
ludzi do pracy w branzy hotelarskiej?

Niezmiernie wazne jest, aby uczniom

przekazywa¢  wyczerpujaca
praktyczng juz na poziomie szkoly.

wiedze

Dzigki takiemu podejéciu, uczen zdobywa
bezcenne do$wiadczenie juz w trakcie
nauki, a hotele zyskuja potencjalnego
dobrze wykwalifikowanego pracownika.
Hotel  Zakliki jest
praktykantow i stazystow, bo wiemy, zZe

otwarty na

to dobra inwestycja. W naszym hotelu
praktyki  zgodnie
przepisami i wedlug
ustalonego ze szkota harmonogramu.

przeprowadzamy
z  wszelkimi

Kazdy z praktykantow moze liczy¢ na
opiekuna, ktérym jest pracownik z kadry
Wszystkich
traktujemy jak cztonka zespotu, partnera,

zarzadzajacej. uczniow



ktory by¢ moze w przysztosci bedzie
naszym pracownikiem. Juz od pierwszego
dnia praktyk wyczerpujaco przekazujemy
zakres obowigzkéw, wiedze oraz zasady
etyki zawodowej obowigzujace w naszym
zawodzie. Pomagamy w wykonywaniu
powierzonych zadan, ale tez wymagamy
samodzielno$ci, oczywiscie pod
naszym czujnym okiem! Chcemy, aby
uczniowie po ukonczeniu szkoly nabyli
takie kompetencje, ktore umozliwig im
swobodne wykonywanie zawodu.

Jakie, wedtug
wprowadzi¢ zmiany w
ksztatcenia zawodowego, by absolwent

Panstwa, nalezy

systemie

faktycznie byl dobrze przygotowany do
pracy?

Uwazam, ze w zawodzie hotelarza,
jak i w wielu innych zawodach, nalezy
przede wszystkim zwiekszy¢ nacisk na
praktyczne uczenie zawodu. Wiedza
teoretyczna jest oczywiScie podstawa,
ale to poprzez nauczanie praktyczne
mozemy profesjonalnie udoskonala¢
nasz zawod. Zajecia praktyczne s3
Swietnym elementem, aby wykorzysta¢
wiedze teoretyczng zgodnie z zasadg
dualnego

ksztalcenia yearning by

doing” Wazng sprawa jest aktualno$¢
informacji w trakcie nauczania oraz
wykorzystywanie nowych technologii
juz na etapie ksztalcenia zawodowego.
Tu $wietnym pomystem jest stala

wspotpraca nauczyciela z przed-
siebiorstwem. Ta relacja  szkota
- przedsiebiorstwo ma szczeg6lne
znaczenie, bowiem to wiasnie

w przedsiebiorstwie mozZna czerpac
aktualng wiedze o najlepszym czy
cho¢by dobrym hotelarstwie, poznac
hotele i praktyke ich dziatania, ktére
poZniej nauczyciel przekaze mlodziezy.
Dobre praktyki biznesowe realizowane
przez Panstwa hotel na rzecz
doskonalenia ksztalcenia i rozwoju
zawodowego, ktére mozna nasladowac

to...

Wspolpracujemy ze szkolami oraz

centrami i fundacjami realizujacymi
programy praktyk zawodowych, zaréwno
szkolnych, jak i w ramach unijnego
programu Erasmus+. Jak w kazdym
obszarze dzialania, réwniez i w tym
stawiamy na najwyzsza jakos$¢ edukaciji,
réwno$¢é, brak podzialéw, partnerstwo

oraz edukacje ekologiczng. Hotele

\\“\

i obiekty hotelarskie dzialaja w bardzo
Praktycznie
kazdy hotel wymaga wykwalifikowanych

konkurencyjnym  rynku.
pracownikéw, a tych jest coraz mniej.
Dlatego dbamy o nasze zasoby ludzkie,
bo im lepiej wykwalifikowani pracownicy,
tym obiekt charakteryzuje sie lepsza
organizacja, efektywno$cia, goscinnoscia,
co w efekcie wplywa na dodatni wynik
przedsigbiorstwa. Realizujemy szkolenia
zewnetrzne i ktore
pozwalaja  pracownikom  wykonywac
lepiej swoje obowigzki, nabra¢ pewnosci

wewnetrzne,

siebie i umiejetnosci w obstudze gosci.
Podobnie inwestujemy w przyszia kadre,
umozliwiajagc odbycie praktyk i stazdéw,
by uczniowie mogli ,dotkna¢” zywego,
dobrego hotelarstwa, dozna¢ empirii,
a nie tylko teorii. Wszystkim dzialaniom
by absolwent szkot
hotelarskich, wykazywal sie¢ duzym
profesjonalizmem, ktory pozwoli mu by¢

przy$wieca cel,

konkurencyjnym na europejskim rynku
pracy oraz otworzy mozliwosci rozwoju
zawodowego oraz osobistego w kraju i za
granica.
Dziekuje za rozmowe.

Marta Prusek-Galinska

Hotel Zakliki w Krakowie
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Potrzebna zmiana
mentalnosci
1 wizerunku

O sytuacji w sektorze szkolnictwa zawodowego
rozmawiamy z Panig Marszalek Beatg Bialowas,
Cztonkiem Zarzadu Wojewodztwa Slaskiego.

KARIERA: Wysokiej jakosci edukacja

jest jednym z celow
UE w

rozwoju. Podkresla si¢ w nim wartos$é

glownych
zakresie zréwnowazonego
ksztalcenia zawodowego. Dlaczego
zyskuje ono na znaczeniu na calym
Swiecie?

Beata Bialowas: Dlatego, Ze zaczyna
na rynku pracy brakowa¢ fachowcow.
Firmy maja coraz wiekszy problem
z pozyskaniem pracownikéw. Zdecy-
wyzwanie dla
przedsigbiorcow to brak specjalistow.

dowanie najwieksze
I nie chodzi wylacznie o informatykow,
programistéw, inzynieréw czy zawo-
dowych kierowcow. Firmy majg coraz
wigksze trudno$ci z zatrudnieniem
piekarzy, cukiernikow, kucharzy,
fryzjerow, S$lusarzy, lakiernikéw samo-

chodowych, stolarzy czy krawcow.
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Kilka ostatnich dekad to okres pogitebiajagcego sig
kryzysu w szkolnictwie zawodowym. Ten proces skutkuje
trudnosciami w znalezieniu wykwalifikowanych fachowcow
i obnizeniem prestizu ksztalcenia w zawodzie. Taki stan
rzeczy zmobilizowal nie tylko wladze oswiatowe, ale
rowniez srodowiska samorzadowe do skupienia uwagi na

szkolnictwie zawodowym.

Brak dobrze wyszkolonych pracownikéow
w poszczegolnych zawodach obser-
wujemy juz od kilkunastu lat. W Polsce
wplyw na to miala reforma edukacji
przeprowadzona przez Prof. Mirostawa
Handkego z 1999 roku. Wprowadzono
wtedy, miedzy innymi, licea profilowane
i stwierdzono, ze za malo os6b ma
mature i
To spowodowalo, ze mniej o0s6b
wybierato szkoty zawodowe, ktore
traktowane bytyjako placéwki,gorszego
wyboru”.

wyksztalcenie  wyzZsze.

Ponadto, licea profilowane,
ktére miaty uczy¢ zawoduijednoczeénie
umozliwi¢ zdanie matury, nie spelnity
swojego zadania, jesli chodzi o nauke
zawodu, a odsetek osob, ktore zdawaty
mature w liceach profilowanych nie
byt satysfakcjonujacy. Odrodzenie sie
szkolnictwa zawodowego to priorytet

w sytuacji, gdy na rynku brakuje
specjalistow.

Przez wiele lat zajmowala si¢ Pani
oswiata zawodowa ze szczegblnym
uwzglednieniem ksztalcenia
dowego (dualny model ksztatcenia). Jak
ocenia Pani obecny stan ksztalcenia

Zawo-

zawodowego w Polsce?

W tej chwili najwazniejsza jest zmiana
mentalnos$ci rodzicow i uczniéw. Nalezy
im pokazywac i u§wiadamia¢, ze szkoty
branzowe i technika dajg konkretny
zawod, $rednie wyksztaltcenie
i mozliwo$¢ dalszej nauki. To wszystko
daje szanse na rozwoj oraz uzyskanie
wynagrodzenia na dobrym poziomie.
Co warto podkreéli¢, absolwenci
z konkretnym zawodem posiadaja
takze mozliwo$¢ zalozenia wlasnej

dziatalnosci.



Dobrze oceniam pomyst powrotu do
o$mioletniej szkoly podstawowej. Dzigki
temu miody cztowiek, wybierajac nauke
zawodu, wczedniej zaczyna sie uczy¢
tego zawodu, czyli juz w wieku 14 /15 lat,
a nie 16. Jednocze$nie, konczac szkote
branzowg pierwszego stopnia w wieku
18 lat, moze kontynuowa¢ dalej nauke

uczniow

na dobre

przygotowanie
do trafnego wyboru drogi dalszego
ksztatcenia i zawodu. Istnieje bowiem
konieczno$¢ ksztalcenia u ucznidow
konkretnych umiejetnosci i dyspozycij,
niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania w roéznych rolach

zawodowych i spolecznych. Ciesze

Odrodzenie sig szkolnictwa zawodowego to priorytet
w sytuacji, gdy na rynku brakuje specjalistow.

w szkole branzowej drugiego stopnia.
Nauka w liceum znowu trwa cztery
lata, wcze$niej, po gimnazjum mlody
czlowiek, czy wybierat szkote zawodowg,
czy liceum, to nauka trwata dokladnie
tyle samo - trzy lata.

JakiewidziPanisposobynawzmocnienie
szkolnictwa podstawowego i Sredniego,
a tym samym zwigkszenie nacisku na
ksztaltowanie orientacji i doradztwa
zawodowego?

Moim zdaniem doradztwo zawodowe
jest bardzo waznym aspektem w polskim
systemie

edukacji, ktory pozwala

si¢, ze obecnie w klasie VII i VIII szkoty
podstawowej ramowy plan nauczania
gwarantuje 10 godzin doradztwa w danym
roku szkolnym. Jednocze$nie doradztwo
zawodowe  zostato
réwniez w liceach i technikach po
10 godzin w calym cyklu nauczania.

Ponadto, takze w

zagwarantowane

przedszkolach

zostala wprowadzona preorientacja

zawodowa, ktora umozliwia zapoznanie
dzieci z  wybranymi  zawodami,
pobudza i rozwija ich zainteresowania
i uzdolnienia. W klasie od I do IV szkoty
podstawowej

réwniez realizowane

s3 =zajecia z orientacji zawodowe;.
W jej ramach uczniowie zapoznajg sie
z  wybranymi  zawodami, = moga
ksztaltowa¢ pozytywne postawy wobec
pracy i edukacji oraz rozpoznawac

i rozwija¢ swoje uzdolnienia.

Eksperci  zgodnie  twierdza, zZe
ksztalcenie dualne jest priorytetem
i od niego zalezy przysztos¢ szkolnictwa

zawodowego. Dlaczego?

Ksztalcenie dualne poleganatym, Ze teorii
ucza sie mtodzi adepci zawodu w szkole,
a praktyki u przedsigbiorcy. To idealna
sytuacja, gdy uczniowie moga zdobyc¢
do$wiadczenie w realnych warunkach
pracy, zwlaszcza w firmie, w ktorej
wlasciciel lub jego pracownicy posiadajg
odpowiednie kwalifikacje do ksztalcenia
uczniéw - pracownikéw miodocianych.
Odbywanie zajec praktycznych
w firmach to bezcenne do$wiadczenie,
dzigki ktéoremu absolwenci wchodzg na
rynek pracy bardziej pewni swojej wiedzy
i umiejetno$ci, z wieksza znajomoScia
fachu, a pracodawcy zyskuja pracownika,
ktory jest przygotowany do pracy
w rzeczywistych warunkach.
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Czego, Pani zdaniem, brakuje, aby
inicjacja wspodlpracy w
otrojkata” edukacja-biznes-samorzad

obrebie

stala sie latwiejsza i byla bardziej
powszechna? Co moze by¢ zacheta
do takiej wspotpracy?

Trzeba po prostu rozmawia¢ lokalnie.
To nie jest tak, ze tej wspolpracy
nie ma we wszystkich samorzadach
terytorialnych. Sama znam takie modele
wspotpracy pomiedzy samorzadem
terytorialnym, a samorzadem
gospodarczym - tym lokalnym i szko-
tami funkcjonujgcymi na tym terenie.
Wazne jest, zeby siebie stucha¢, znac
zapotrzebowanie pracodawcoéw na
dane zawody i umie¢ w tym zakresie

wspoélpracowac ze szkotami.

Z wlasnego doswiadczenia wiem, ze
czasem nie ma woli utworzenia klas
wielozawodowych w szkotach na danym
terenie. Zdarza sie, ze nawet jesli jest
wola samorzadu terytorialnego na
utworzenie klas wielozawodowych
w szkotach branzowych pierwszego
stopnia, to z kolei jest mate
zainteresowanie uczniow, zeby uczy¢
sie tego konkretnie zawodu. Woéwczas
nie ma naboru w ogdle, albo jest, ale
bardzo maty.

Czy wedlug Pani, w obecnej globalnej
pandemicznej sytuacji, jest szansa na
wypracowanie skutecznego modelu
wymiany wiedzy pomiedzy roéznymi
krajami?

Trudno powiedzie¢. To dla kazdego
kraju  zupelnie nowa  sytuacja.
W konteksécie krajowym to réwniez
zupelnie nowe doswiadczenie - dla
samorzadow terytorialnych, dla
szkét, nauczycieli i uczniéw - wszyscy
nagle musieli si¢ odnalez¢ w systemie
zdalnego nauczania. Czas na wnioski
dopiero
nadzieje, ze szybko wyjdziemy z tej
sytuaciji.

pewnie przyjdzie. Mam

Jakie tematy beda szczegoblnie wazne
w zakresie ksztalcenia zawodowego
w nadchodzacych latach?

Na pewno dobre rozpoznanie potrzeb
ksztalcenia zawodowego, dobry
monitoring rynku pracy i ksztalcenie
na potrzeby rynku pracy. Jednoczesnie,
to, co powtarzam od wielu lat, promocja
ksztatcenia zawodowego, szkot
branzowych i zmiana mentalno$ci

mlodych ludzi oraz ich rodzicow.
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Podkreélanie tego, ze nauka zawodu,
to nauka przedsiebiorczosci. Trzeba

pamieta¢, ze nie kazdy, kto nauczyt
sie¢ danego zawodu, musi zaklada¢
firme, ale jego umiejetno$ci zawodowe
moga go do tego predysponowaé. Dla
mnie nauka zawodu, to rowniez nauka
przedsigbiorczosci.

Nalezy podkresli¢, ze mlody czlowiek,
wybierajac szkote branzowa ma dalszg
mozliwo$¢  kontynuowania  $ciezki
kariery zawodowej w branzowej szkole
I stopnia. Jezeli przystapi do matury,
moze dalej kontynuowaé nauke w szkole
wyzszej. Szkola branzowa nie zamyka
dalszych mozliwosci ksztalcenia, wrecz
daje wiekszg mozliwo$¢ odnalezienia si¢
na rynku pracy.

Obecnie w wojewodztwie $laskim
realizowany jest projekt ,Slaskie.
Zawodowcy”. Jakie s3 zatozenia tego
projektu?

Celem tego projektu jest zwigkszenie
ksztatcenia

jakosci zawodowego

na terenie naszego wojewodztwa
oraz poprawa i dostosowanie oferty

edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

Glownymi przestankami do inicjacji tego
projektu byly: brak wystarczajacego
dialogu miedzy sferg edukacji a biznesem,
niedostosowanie systemoéw ksztalcenia
i szkolenia do potrzeb rynku pracy,
niezadawalajgcy poziom wspotpracy
szko6l z pracodawcami przy tworzeniu
i realizacji ofert edukacyjnych. Projekt
Slaskie.

Zawodowcy”  przewiduje

stworzenie warunkéw dla  zaje¢
praktycznych dla 1998 wuczniéw lub
uczennic poprzez udzial w stazach,
praktykach,  szkoleniach, kursach
i doradztwie zawodowym. Zalozeniem
projektu  jest takze podniesienie
kompetenciji 370 nauczycieli,
przedstawicieli kadry pedagogicznej
oraz instruktoréw praktycznej nauki
zawodéw, a takze wypracowanie
modelowego rozwigzania - wspoélpracy
edukacji z biznesem. Mam nadzieje,
ze realizacja tego przedsigwzigcia
znaczaco przyczyni sie do wzmocnienia
szkolnictwa zawodowego w naszym
regionie.

Dzigkuje za rozmowe.

Pawel Abucki



Inspirator Kariery

@/ nspirator

Kariery
2020

Fundacja Praca i Kariera serdecznie zaprasza
do wuczestnictwa w konkursie Inspirator Kariery.
W programie moga wziag¢ udzial szkoty, przedszkola,
przedsiebiorstwa, samorzady oraz inne podmioty
zaangazowane w dzialania na rzecz ksztalcenia
zawodowego.

Idea konkursu jest propagowanie dobrych praktyk
edukacyjnych, samorzadowychibiznesowych w obszarze
ksztalcenia zawodowego. Celem konkursu jest wybor
i promowanie podmiotéw, podejmujgcych inicjatywy na
rzecz podniesienia jako$ci ksztalcenia zawodowego oraz
formowania preorientacji i orientacji zawodowe;.

Celem jest takze wprowadzanie, zwlaszcza do sektora
biznesowego, koncepcji statej wspolpracy z sektorem
edukacyjnym na rzecz ksztaltowania najbardziej
pozadanych kwalifikacji zawodowych na dzisiejszym
rynku pracy, a takze popularyzowanie inwestycji w kapitat
ludzki, w rozw¢j zawodowy przysztych pracownikow.

Do kogo skierowany
jest konkurs?

Program ma charakter otwarty i moga w nim uczestniczy¢
wszystkie podmioty ze $rodowiska edukacyjnego,
samorzadowego i biznesowego, spelniajagce wymogi
w zakresie realizacji zadan na rzecz szeroko rozumianego
ksztatcenia i rozwoju zawodowego. Konkurs skierowany
jest do szkol, przedszkoli, ktére realizujg doradztwo
zawodowe, formowanie preorientacji i orientacji
zawodowe;j.

Kryterium uczestnictwa jednostek samorzadowych to
realizacja dobrych praktyk w zakresie wspomagania
dziatania,
i integracja $rodowiska lokalnego na rzecz edukaciji,

o$wiaty, innowacyjne aktywizacja
a takze wspolpraca z lokalnym rynkiem pracy na
rzecz podniesienia jako$ci praktycznego ksztalcenia
zawodowego. Srodowisko biznesowe w konkursie moga

reprezentowac te przedsigbiorstwa, ktoére np. biora

udziat w tworzeniu klas patronackich, realizujg programy
stypendiéw branzowych, organizuja praktyczng nauke
zawodu czy oferujg staze zawodowe w ramach programu
Erasmus+.

Jakie korzysci daje
Inspirator Kariery?

Laureaci konkursu otrzymujg: tytul i logo Inspirator
Kariery 2020 do bezterminowego wykorzystania,
promocje na famach magazynu ,Kierunek Kariera” oraz
dyplom i statuetke przekazywang podczas dorocznej
gali finatlowej. Tytul przyznawany jest w III kategoriach:
szkota/przedszkole, samorzad, przedsiebiorstwo.

Tytut i logo Inspirator Kariery to przede wszystkim
wzmocnienie marki szkoly, pracodawcy i samorzadu,
szczegblnie dbajacych o rozwo6j zawodowy obecnych
i przysztych kadr, popularyzacja edukacji zawodowej,
podkreslenie  wizerunku  poszczegélnych  branz
izawodow oraz promowanie wspoélpracy przedsiebiorstw

ze szkotami, uczelniami i jednostkami samorzadowymi.

Jak zglosic sie do
konkursu?

Warunkiem uczestnictwa w Programie jest przestanie
do biura Organizatora Formularza Zgloszeniowego
w terminie do 31.01.2021 r.

Regulamin konkursu oraz formularz zgloszenia dostepny
na stronie www.kariera.org.pl

Wyboér laureatéw nastapi poprzez weryfikacje i ocene
dokumentéw zgloszeniowych przez Kapitute Konkursu,
w sklad ktoérej wchodza specjalisSci w dziedzinie
doskonalenia ksztalcenia i rozwoju zawodowego,
reprezentujacy $rodowisko szkolne, samorzadowe
i biznesowe.

Kierunek Kariera 45



NAUCZYCIEL

- ZAWOD K
NIE ZAMIEN

Zacznijmy nasza rozmowe od kilku zdan
o Pani wyksztatceniu...

Mam wyksztatcenie Wyzsze
z przygotowaniem pedagogicznym.
filologie
Opolskim w  Opolu.

Ukonczylam polska  na
Uniwersytecie
Mam dwie specjalizacje: nauczycielska
i komunikacje spoteczng. Ukonczytam
tez studia podyplomowe w Czestochowie

- Zarzadzanie OS$wiatg.

Jak przebiegata Pani dotychczasowa
praca zawodowa, czy zawsze chciata
Pani by¢ i pracowac jako nauczycielka?

Od dziecka moja ulubiong zabawa
byta zabawa w szkote, prowadzenie
dziennika, sprawdzanie obecno$ci oraz
prowadzanie lekcji lakom i misiom.
Swoéj  cel
wczesnie i wiedziatam, Ze chciatabym

sprecyzowalam  bardzo

w przyszto$ci by¢ nauczycielka. Wybor
szkoty $redniej, a poOzniej kierunku
studiow byl wiec catkowicie §wiadomy.
W 2003 roku, zaraz po zakonczeniu
studiow i obronie pracy magisterskiej,
rozpoczelam w prace w Zespole Szkdt
im. Stanistawa Staszica w Zawierciu
i pracuje tam do dzisiaj, jako nauczyciel
jezyka polskiego. Poza tym caly
czas sie rozwijam i zdobywam nowe
satysfakcje
sprawia mi koordynowanie projektéw

do$wiadczenia.  Duza
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prowadzenie dziennika,

OREGO
FABY NA INNY

W dziecinstwie jej ulubiong zabawg byta zabawa w szkote,
sprawdzanie obecnosci oraz
prowadzanie lekcji lalkom i misiom. Od zawsze wiedziala,
ze chce by¢ nauczycielky. Aneta Mastalerz - pedagog
z powolania, wyboru i zamitowania.

unijnych realizowanych w szkole, ktore
umozliwiajg uczniom odbywanie stazy
w zagranicznych przedsiebiorstwach.
To nowe do$wiadczenia i dla mnie,
i dla moich uczniéw, podczas ktérych
wspieramy si¢ wzajemnie i uczymy od
siebie. Czyli wszystko poszto zgodnie
z planem, a ja realizuje sie¢ w tym,
co chcialam robi¢.

Praca nauczyciela w czasie pandemii...
Jak Pani zdaniem to wszystko si¢ dalej
potoczy?

Poruszyl Pan bardzo trudny i czasem
drazliwy temat. Szczegdlnie, kiedy
slyszy sie czasem jak to nauczyciele
mieli ‘"koronawakacje" od marca,
a rodzice musieli uczy¢ sie ze swoimi
dzie¢tmi w domu. Praca zdalna,
poczatki, nie byty
latwym zadaniem. Nie tylko przez
kontakt z
problemy sprzetowe czy nie zawsze
dzialajagcy Internet. Przygotowanie do

lekcji zabierato znacznie wigcej czasu,

zwlaszcza jej

utrudniony uczniami,

godziny spedzone przed komputerem
znacznie przekraczaly czas pracy
nauczyciela, a i tak nie spelniatlo to
oczekiwan ucznidow, rodzicow i nas
samych. Przygotowanie lekcji online
wymagalo nie tylko czasu, ale i wiekszej
kreatywnosci.

Wszyscy  czekaliSmy

na powrdét do szkoly i spotkania
z wychowankami w normalnej, szkolnej
rzeczywisto$ci. Jak to bedzie wygladato
dalej? Oczekujemy na rozwigzania,
ktore zapewnia bezpieczenstwo
uczniom i nauczycielom w tym
trudnym czasie. PrzejScie na nauke
hybrydowa jest w pewnym stopniu
takim rozwigzaniem, ale po raz kolejny
nauczyciele i dyrektorzy pozostali
z problemem sami. Niestety na wsparcie
ze strony ministerstwa znoéw nie
mozemy liczy¢.

Jest Pani niezwykle aktywng dziataczka
Polskiego.
Czy Pani zdaniem zawdéd nauczyciela

Zwigzku Nauczycielstwa
jest dowartoSciowany? Czy zwiazki
zawodowe maja wplyw na polityke
oswiatowg?

Od poczatku pracy zawodowej jestem
cztonkiem Zwigzku
Polskiego. W mojej rodzinie duzo
0os6b zwigzanych jest z o$wiata,

Nauczycielstwa

wiec przynalezno$¢ zwigzkowa oraz
dzialalno§¢ w ZNP byly czestymi
tematami rozmoéw. Oczywiste wiec
bylo, ze i ja sie w nig wilacze. Jako
poczatkujacy
mialam mozliwo$¢ zdobywa¢ wiedze
Klubie = Mlodego
Nauczyciela ZNP, zaré6wno na szczeblu

mtody, nauczyciel

zwiazkowa —w



oddziatu, jak i okregu. Moja aktywno$¢

zostala zauwazona i doceniona, przez
co miatam przyjemno$¢ petni¢ funkcje
przewodniczacej  Klubu  Mtodego
Nauczyciela Okregu Slaskiego ZNP
(struktura wojewddzka), a podzniej
przewodniczacej Centralnego Klubu
Mtlodego Nauczyciela przy Zarzadzie
Gléwnym w Warszawie. To umozliwito
mi wlaczenie si¢ w dzialania Zarzadow
Oddziatu w Zawierciu, Okregu Slaskim
i statam si¢ takze czlonkiem Zarzadu
Gléwnego ZNP.
i projekty dla liderow wzbogacity

Liczne szkolenia

moja wiedze zwigzkowg i daly
przygotowanie do pelnienia innych
funkcji zwigzkowych. Od 2016 roku
petnie Oddziatu
ZNP w Zawierciu, a w kadencji
2019 - 2024 wiceprezesa Zarzadu
Okregu Slaskiego. To duzy zaszczyt
i wyrdznienie, ale tez ogromna
satysfakcja, bo bardzo lubie to, co robie.

funkcje prezesa

To praca nad soba, ale i dla innych,
a to sprawia mi wielkg przyjemno$c.
Zwlaszcza, ze zawdd nauczyciela jest
tak niedowarto$ciowany. Wizerunek
kreowany przez media zostal bardzo
wypaczony. Kiedy patrzy sie na nasza
prace tylko przez pryzmat 18 godzin
tygodniowo (to tak jakby siatkarz
pracowat tylko podczas rozgrywanych

setow), wakacij, ferii, przerw
Swigtecznych i strajkéw, no i jeszcze
osob ciagle walczacych o podwyzki,
to bardzo trudno dostrzec w tym
istote pracy nauczyciela, nie moéwiac
juz o autorytecie, ktorym kiedy$ sie
cieszyliémy. Wierze jednak, ze nie
wszyscy tak mysla.

Wplyw zwigzkéw zawodowych na

polityke  o$wiatowa jest niestety
znikomy. Wiele strategicznych
rozwigzan  przedstawionych przez

Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego
nigdy nie bylo wzigtych pod uwage.
Nie shlucha si¢ naszego glosu - glosu
praktykéw, ktorzy poézniej zmagajg
sie  z
nietrafionymi

niefortunnymi  reformami,

Zmianami podstaw
programowych i chyba czasem zapomina
sig¢, ze odbiorcom tych zmian jest uczen.
Niestety coraz czeSciej polityka bierze
gore nad zdrowym rozsadkiem i dobrem
dziecka. W Zawierciu ta wspolpraca
pomiedzy
a zwigzkami zawodowymi przebiega
dobrze i mam tu na myS$li wszystkie
zwigzki dzialajgce na terenie miasta

organami  prowadzacymi

i powiatu. Podejmujemy wspoélne
dzialania na rzecz naszych czlonkow
i polepszenia sytuacji nauczycieli
oraz pracownikow niepedagogicznych,

a nasz glos, mimo, ze jest tylko doradczy

i opiniujgcy, wybrzmiewa za kazdym
razem, kiedy mowa jest o sprawach
o$wiatowych.

Czy fakt bycia kobieta pomaga Pani,
czy przeszkadza w pracy zawodowej
i spotecznej?

Mysle, ze Dbycie kobieta jest
zdecydowanie moim atutem ($miech).
A tak na powaznie... Nigdy nie spotkatam
sie z przejawami dyskryminacji ptciowej,
ani w szkole, ani podczas wykonywania
obowigzkow

zwigzkowych.  Pracuje

w technikum, gdzie zdecydowang
wiekszo$¢ stanowia uczniowie - wydaje
mi si¢, ze kontakt ze soba mamy dobry,
wiec moze pomaga.

W jaki sposéb realizuje Pani swoje
pasje i zainteresowania?

Nie mam zbyt duzo wolnego czasu,
bo obowiazki zawodowe i dziatalno§¢
zwigzkowa zabierajg go wiele. Kiedy juz
jest,spedzam go zrodzing i przyjaciétmi,
dla ktorych tez staram si¢ znalez¢
chwile. Lubie gdzie$§ pojecha¢, zwiedzi¢
fajne miejsca, przewietrzy¢ glowe na
Swiezym powietrzu. Jura Krakowsko
-Czestochowska jest
Tyle miejsc, ktérych jeszcze na niej

zadziwiajgca.

nie znamy. Hobby? Ja lubi¢ pracowac...
Wiec jesli praca moze by¢ czyims$ hobby,
to moim jest na pewno. MySle, ze kazde
miejsce jest dobre do realizowania
siebie. Oczywiscie, ze wszystko zalezy
od tego, co jest pasja i jakie ma si¢
zainteresowania, ale jak wida¢ mozna to
robi¢ takze w Zawierciu.

Jest Pani niezwykle aktywna. Jak to
wszystko Pani godzi? Praca, zwiazek,
rodzina?

Im wiecej zadan 1 obowigzkow,
sie  bardziej
zorganizowany i tak jest ze mng. Jest
dobry plan i mozna pogodzi¢ prace

zawodowg z dzialalnoscia zwigzkows,

tym cztowiek staje

a i czas dla najblizszych tez sie znajduje.
Nie ukrywam, ze dobra wola osob,
z ktorymi wspotpracuje bardzo mi
w tym pomaga, no i duza wyrozumiato$¢
ze strony rodziny i przyjaciét. Dopoki
udaje mi sie wszystko ze soba pogodzic,
nie zamierzam rezygnowac z tego, co
robie, bo przeciez to przyjemnos¢, a nie
przykry obowigzek.

Dzigkuje za rozmowe

Benedykt Freihofer
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PODROZE KSZTALCA FACHOWGCOW

Program Erasmus+ cieszacy sie coraz
wigkszym zainteresowaniem ws$rod
uczniow daje duze mozliwosci zdobycia
cennego doswiadczenia, np. w formie
odbycia praktyk zawodowych czy
stazu. Dla ucznia to czesto poczatek

budowania indywidualnej $ciezki
kariery zawodowe;j.

Niektorzy uczniowie marza
0  uczestnictwie =~ w  programie

Erasmus od poczatku szkoty $redniej
i ciezko pracujag na dobre wyniki, by
pozytywnie przej§¢ proces rekrutacji
na staz. Wszyscy chetni musza przejsc¢
okreslone testy, reprezentowac
wysoki poziom w nauce i jezykach
obcych, a takze powinni rozwija¢
kompetencje w wybranej przez siebie
profesji. Poznanie nowych, atrakcyjnych
miejsc bywa dodatkowa motywacja do
wyjazdu. - Mnie najbardziej spodobat
sie fakt, Ze staz z programu Erasmus+
wigze si¢ z pobytem za granica.
Wyjezdzajac w nowe miejsca, mozna si¢
wiele nauczy¢, pozna¢ jezyk, kulture,
obyczaje odwiedzanego kraju. To dla
mnie bardzo ciekawe do$wiadczenie
i chetnie bratbym udziat w tego rodzaju
projektach - moéwi Kamil Bielecki,
stazysta z Zespotu Szko6t im. St. Staszica
w Staszowie.

PIERWSZE DNI NA STAZU

Zdarza sie, ze niektore osoby
wyjezdzajace na staz po raz pierwszy
przekraczaja granice swojego kraju.
Jednak wszyscy sa otwarci na to, co
nieznane i z optymizmem odnajduja si¢
w pracy zagranicg. — Pierwsze wrazenia
byly pozytywne. Musze przyznac,
Ze na samym poczatku byto ciezko
porozumie¢ sie w jezyku czeskim, ale
okazalo sig, ze niektore stowa sa bardzo
podobne do polskich i komunikacja
przebiegala juz calkiem sprawnie.
Jesli chodzi o samg prace, to data mi
mozliwo$¢ nauczenia si¢ nowych rzeczy
w dziedzinie sprzetu komputerowego -
podkresla Kamil, ktéry odbyt praktyki
w Ostrawie.

OBOWIAZKI STAZYSTY

Wyjazd na ,Erasmusa”’ to nie wakacje.
Mlodzi ludzie maja sporo czasu
wolnego, ale to obowigzki i praca na
stazu zawsze s3 na pierwszym miejscu.
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Rodzaj =zadan zalezy od zawodu,
w jakim sie ksztalcg, a takze od zatozen
projektu i indywidualnych preferenciji
pracodawcow. - Serwis jest najlepszym
miejscem do nauki zawodu. Zadania byty
tak dostosowane, ze raczej nie mialem
wiekszych probleméw. Mam prywatne
dos$wiadczenia w naprawie komputerow,
dlatego w pracy serwisowej czulem sie
pewnie - méwi Marcin Baran z Zespotu
Szkét nr 2 im. J. Kochanowskiego
w Lancucie, ktory odbyt staz w czeskiej
firmie informatyczne;j.

PERSPEKTYWY PO PROJEKCIE
ERASMUS+

Mtodzi ludzie coraz chetniej uczestnicza
w praktykach zawodowych za granica.
Kamil wybralstaz zawodowy, zeby zdoby¢
cenne i potrzebne do$wiadczenie, ktore
utatwi mu znalezienie pracy w branzy IT.
- Umiejetnosci, ktére zdobylem podczas
pracy w Czechach, moga mi sie bardzo
przyda¢ w dalszej karierze zawodowej.
Bardzo doceniam fakt, Ze moglem
podszkoli¢ jezyk angielski. MySle, ze te
umiejetnosci beda wysoko cenione przez
mojego przysztego pracodawce - dodaje.

WYJAZD WIELU KORZYSCI

Ideg projektow Erasmus+ poza rozwojem
umiejetno$ci zawodowych jest takze
nabywanie kompetencji spolecznych.
- Wiele os6b w mlodym wieku ma
jaki§ pomyst na siebie, ale wstydzi sie
zacza¢, powiedzie¢ o tym glosno. Takie
zagraniczne projekty stazowe ucza
odwagi zyciowej, bo juz na starcie trzeba
przetama¢ bariere strachu i wstydu,

trzeba zacza¢ komunikowac sie z obcymi
ludZzmi i wspétpracowaé w grupie - méwi
stazysta Marcin.

W trakcie weekendéw uczniowie maja
szans¢ poznac lepiej kraj, uczestniczac
w wycieczkach po okolicy, w ktorej
odbywa si¢ staz, ale i innych ciekawych
miejscach w kraju. StazySci majg szanse
pozna¢ nie tylko
czesto integruja sie takze ze swoimi
rowieSnikami z innych cze$ci Polski.
W ten sposob Kamil ze Staszowa
i Marcin z Lancuta znalezli sie na stazu
w tym samym mieScie i hotelu. - Istotng
korzyscia uczestnictwa w programie
Erasmus  jest  zawarcie = nowych
znajomoséci i poznanie ciekawych
ludzi, zaréwno z Polski, jak i z Czech.
Poza zdobytymi tutaj umiejetno$ciami
praktycznymi, kontakt z ludZmi jest
najwiekszg zaletg - mowi Kamil.

DLACZEGO WARTQ?

Dla Marcina, odpowiedZ na to pytanie
jest dos¢ oczywista. - Niezaleznie
od tego, czy i jak bardzo spodoba
ci si¢ miejsce, praca, obowigzki, to
i tak ostatecznie wychodzisz na plus.
Zwiedzasz jaki§ kraj, inny niz twoj
wlasny, do$wiadczasz nowych przezy¢,
nabierasz do$wiadczenia zZyciowego,
uczysz sie jezyka obcego, poznajesz
inne otoczenie, kuchnie, kulture. U mnie
w rodzinie od dziecinstwa uczono nas,
ze mamy zwiedzi¢ jak najwiecej i jak
najwiecej pozna¢. Czechy to dla mnie
kolejny kraj do odznaczenia na mapie
Swiata.

obcokrajowcow,

Opracowata Michalina Smaga
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